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MENSAJE INSTITUCIONAL

A 50 afios de su fundacién, el TecNM - Altamira, perteneciente al Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM), continta consolidando su compromiso con la excelencia, trabajando para posicionarse dia a
dia como una de las principales instituciones de educacion superior tecnoldgica en la zona sur del estado
de Tamaulipas. Nuestro esfuerzo se orienta a fortalecer una planta académica de alto nivel, asi como
una infraestructura fisica adecuada para la formacién de profesionales con sélidas bases cientificas,
tecnologicas, éticas y humanisticas, capaces de responder con pertinencia a los desafios de un entorno
laboral cada vez mas exigente y globalizado.

El Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Altamira 2025-2030 constituye el instrumento
rector que orienta la planeacidn y el desarrollo en su quehacer institucional. Este Programa se alinea
con el proyecto nacional de la Cuarta Transformacién y con los principales instrumentos del Sistema
Nacional de Planeacion Democratica, entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el Plan México, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de
Educacién Superior 2026-2030 y el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién 2025-2030. Esta articulacién asegura la congruencia de las acciones institucionales y
contribuye al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnoldgica, asi como al desarrollo del pais
con justicia social.

En este contexto, el TecNM - Altamira ha emprendido un proceso integral de transformacion
institucional y mejora continua, con el objetivo de mantenerse vigente, pertinente y alineado con los
estandares de calidad educativa. Este proceso se fundamenta en el cumplimiento de indicadores de
calidad y en la aplicacién del Modelo Educativo para el Siglo XXI, centrado en el desarrollo de
competencias profesionales. Asimismo, avanzamos decididamente hacia la adopcién del nuevo Modelo
Educativo "Humanismo para la Justicia Social", promovido por el TecNM.

El presente documento se integra en primera instancia con el sefialamiento del origen de los recursos,
seguido del fundamento normativo que lo vincula al marco legal nacional, un diagnéstico integral de
la situacion institucional que prevalecié en 2024 y una visién de largo plazo que proyecta al Instituto
Tecnoldgico de Altamira como referente regional en educacién tecnolégica e innovacién soberana.

Este documento se sustenta en los criterios de trazabilidad y congruencia, ya que siguié una ruta
l6gica que partié del diagnéstico, la identificaciéon retos y oportunidades, que permitié derivar
objetivos claros, desarrollar estrategias y lineas de accién especificas, y establecer indicadores y
metas para medir su cumplimiento.

Conforme a la estructura de contenido dispuesta por las instancias superiores correspondientes del
TecNM, para su operacion el PIT, se encuentra distribuido en congruencia con los seis grandes
objetivos Institucionales del TecNM, que a su vez estan integrados por 27 estrategias y 79 lineas de
accioén, en las cuales estdn inmersos 12 indicadores estratégicos y 67 indicadores de gestidn, para dar
seguimiento puntual a los avances en las metas proyectadas.

Estas lineas de accion e indicadores abarcan aspectos fundamentales para el desarrollo institucional,
entre ellos el fortalecimiento de la calidad educativa, el crecimiento de la matricula, la ampliacién de

ey

oy 2026 -
ano de
b3 Margarita TecNM — Altamira

Maza altamira.tecnm.mx



Educacion ‘ @MMMQO

Secretaria de Educacién Piblica

la cobertura, la innovacién académica, la investigacion cientifica y tecnolégica, la formacién integral
nuestros estudiantes, la inclusion, la vinculacién con los sectores productivo, social y privado, y la
mejora continua de los procesos institucionales

Una de las caracteristicas del programa, es el compromiso del TecNM - Altamira con la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, orientandolos a la solucién de problemas regionales y al
impulso de la soberania cientifica y tecnoldgica, en linea con el Plan Méxicoy las agendas estratégicas
del gobierno federal en materia de autosuficiencia, transiciéon energética y desarrollo industrial.

El PIT 2025-2030 reafirma asi el papel del Instituto Tecnolégico de Altamira como institucién clave
para la transformacidon educativa y el desarrollo regional, formando profesionales con excelencia
académica, compromiso social y capacidad innovadora, al servicio de un México mas justo, préspero
y tecnolégicamente soberano.

Con este instrumento, el TecNM - Altamira consolida su contribucién al proyecto de nacién, y asegura
una gestién transparente, austera y con rendicién de cuentas que orienta todas sus capacidades
hacia el cumplimiento de los grandes objetivos nacionales en materia de educacién, ciencia,
tecnologia e innovacién.

Cecilia Rocha Felizardo

Directora del Instituto Tecnolégico de Altamira
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior 31

tecnologica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que 34
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque 36
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,

fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo

largo de la vida.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, 38
el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y

local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica

y tecnolégica.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los

sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para 40
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.
6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestidén institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los 42
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
6.7 Vinculacién de los objetivos del Programa Institucional del Tecnolégico 43
Nacional de México 2025-2030
7. Estrategias y lineas de accién 47
8. Indicadores y metas 57
9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestién 82
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2. Seialamiento del origen de los recursos del programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de coordinacién interinstitucional
necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicién de cuentas, se realizaran con cargo
a los recursos presupuestarios aprobados a la institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos propios
incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Glosario de siglas y acrénimos

ANFECA Asociaciéon Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduriay
Administracién.

ANFEI Asociacidon Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria

ARMS American Registrar of Management System.

CACEB Comité de acreditacion y Certificacion de la Licenciatura en Biologia A.C.
CACECA Consejo de Acreditacién de Ciencias Administrativas, Contables y Afines.
COPAES Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

COEPRIS Comisién Estatal para la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios
IMNC Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion.

ITA Instituto Tecnoloégico de Altamira

LGES Ley General de Educacién Superior

PIT Programa Institucional de Trabajo.

PND Plan Nacional de Desarrollo.

POA Programa Operativo Anual.

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PRONES Programa Nacional de Educacion Superior

PSCHTI Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
PSE Programa Sectorial de Educacion.

PTA Programa de Trabajo Anual.

SEAES Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior.

SGC Sistema de Gestién de la Calidad.

SGIG Sistema de Gestion de Igualdad de Género.

SNI Sistema Nacional de Investigadores

TecNM Tecnologico Nacional de México.
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4. Fundamento normativo

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta
para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una distribucién mas justa del ingreso y la riqueza,
para garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los gruposy las clases sociales.
El mismo articulo sefiala que el Estado planeara, conducirg, coordinara y orientara la actividad econémica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, con el propoésito de recoger las aspiraciones y demandas
de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacién, en su articulo 4°, establece que corresponde al
Ejecutivo Federal conducir la planeaciéon nacional con la participacion democratica de la sociedad.
Asimismo, el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo
a la Camara de Diputados para su analisis, opinién y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo
21, el plazo maximo para su presentacion vence el Ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma
de posesién presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar sus programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21,
21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacién).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la
transformacién del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad.
Se estructura en cuatro ejes generales y tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el
Segundo Piso de la Transformacién, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la innovacién publica
al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la transformacién del futuro.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una estrategia
de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico mediante el fortalecimiento de
la industria nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada y diversificada, que distribuya
equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracién
territorial de la inversién.

El Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva del PND y
retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define objetivos, estrategias, lineas
de accion, indicadores y metas con el propdsito de garantizar el derecho a la educacién, como base del
bienestar y la prosperidad compartida.
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Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del
2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacién
Superior conforme a lo establecido en la Ley General de Educacién Superior (LGES), publicada el 20 de abril
de 2021. Esta transformacién se guia por principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia,
reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion solidaria, y
compromiso ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025- 2030, publicado
el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accién para fortalecer la
investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la innovacion tecnolégica, y fomentar la
colaboracion entre las instituciones de educacién superior y comunidades académicas, con el propdsito de
contribuir a que México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia
Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacién del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la atribucién de impulsar
programas institucionales en materia de investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico, asi como de
asegurar una planeacién institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una
educacién inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM-IT Altamira 2025-2030 se ha construido a partir
de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el
Plan México, asi como de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma,
incorpora el Modelo Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para la elaboracion, evaluaciony actualizacion de los programas vinculados al PND, garantizando la
congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de excelencia con
inclusiéon, equidad y sustentabilidad.
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5. Diagnéstico de la situacion al cierre de 2024 y visién a largo plazo

El Instituto Tecnoldgico de Altamira (ITA) orienta su quehacer institucional conforme al Plan Nacional de
Desarrollo, del cual emanan los documentos rectores que guian al Tecnolégico Nacional de México (TecNM) y,
por ende, al propio TecNM - Altamira. Entre estos destacan: el Programa de Institucional de Trabajo 2025-2030
del TecNM (PTI), el Programa Institucional de Trabajo del plantel, el Plan de Trabajo Anual del TecNM (PTA), el
Plan de Trabajo Anual del TecNM - Altamira y el Programa Operativo Anual (POA).

Actualmente, el TecNM - Altamira cuenta con tres predios:

e El predio principal, donde se ubican las instalaciones sede del Instituto en el municipio de
Altamira, con una superficie de 8-37-59 hectareas.

e Un segundo predio de 10 hectareas, ubicado en el Ejido Agua de Castilla, también en Altamira,
donado por el Ayuntamiento en 2002.

e Untercer predio de 76-67-87 hectéreas, situado en el municipio de Llera de Canales, cedido por
la Delegacion de la Reforma de la Cuenca Baja del Rio Panuco en 1986. Actualmente, se cuenta
con el respaldo de la Direccién Juridica del TecNM para regularizar la tenencia legal de estos
terrenos.

El Instituto participa activamente en la Agenda Estratégica del TecNM para la Autosuficiencia Alimentaria y el
Rescate del Campo Mexicano, una iniciativa prioritaria del Gobierno Federal. y en el Proyecto de Estanques
de Produccién Acuicola para la Autosuficiencia Alimentaria, titulado “Siembra de mojarra tilapia en 100
estanques de geomembrana”

Nuestro compromiso académico y responsabilidad social nos impulsan a formar profesionales de excelencia,
capaces de contribuir activamente al desarrollo sustentable y sostenible de la regién, del estado y de nuestro
pais, especialmente en los sectores productivos estratégicos de nuestra zona de influencia. Para lograrlo,
establecemos objetivos, metas, estrategias y acciones enmarcadas en nuestro proyecto institucional,

Durante el ciclo escolar 2024-2025, se registré una matricula de 1,600 estudiantes, distribuidos en 49 grupos de
licenciatura y 2 grupos de posgrado:

e 12 grupos de Ingenieria Industrial.

e 12 grupos de Ingenieria en Agronomia.

e 11 grupos de Ingenieria en Logistica.

e 6 grupos de Licenciatura en Administracion.

e 4grupos de Licenciatura en Biologia.

e 4grupos de Ingenieria en Sistemas Computacionales.
e 2 grupos de Maestria en Produccién Pecuaria Tropical.

Durante 2024 la planta docente del Instituto estuvo conformada por 72 profesores, de los cuales 32 (44%) son
Profesores de Tiempo Completo (PTC). De estos, 22 (68%) cuentan con estudios de posgrado: 16 con maestriay 6
con doctorado. Asimismo, tres docentes han sido reconocidos con el Perfil Deseable del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), reflejo de su compromiso con la mejora continua y la calidad educativa.
Ademas, se cuenta con 6 profesores con 3 de tiempo, 3 con % tiempo, y 31 docentes de asignatura, quienes
enriquecen la diversidad académica con su experiencia y especializacion.
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A continuacion, se presenta una tabla que muestra la evolucién de algunos indicadores clave relacionados con la
trayectoria académica de los estudiantes de una institucion educativa durante el 2024. Los datos incluyen la
matricula anual total, el nimero de egresados de programas de licenciatura y posgrado, asi como la cantidad de
titulados por afio. Esta informacion permite analizar tendencias en la permanencia, finalizacion y titulacion de los
estudiantes, ofreciendo un panorama general del desempefio institucional y posibles areas de mejora en los
procesos académicos:

Matricula 1600
Egresados de Licenciatura 153
Titulados 152
Egresados de Posgrado 2

En 2024 se present6 el nuevo modelo educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, orientado a
promover en las y los estudiantes una sélida formacién cientifica, técnica y humanista. Este modelo respondi6 al
contexto de transformacion educativa impulsado por la reforma al articulo 3° constitucional, la Ley General de
Educacién Superior y la Nueva Escuela Mexicana. Su implementacion abri6 la oportunidad de renovar practicas
docentesy enfoques curriculares, aunque también implicd acompafiar su operacién con infraestructura adecuada,
procesos de formacién docente y sistemas de evaluacion pertinentes.

En el marco de la mejora continua, se logroé la acreditacion de dos de los seis programas educativos que
actualmente se imparten: la Licenciatura en Administracién, acreditada por el Consejo de Acreditacién
en Ciencias Administrativas, Contables y Afines (CACECA), y la Licenciatura en Biologia, acreditada por
el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Biologia (CACEB); ambos organismos reconocidos por
el Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES). Asimismo, la Licenciatura en
Administracién logré su afiliaciéon a la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y
Administracion (ANFECA), y se estad buscando la afiliacién a la Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria (ANFEI) lo que refuerza su vinculacion académica y profesional. Ambos
organismos son reconocidos por COPAES.

El TecNM - Altamira participd en la Convocatoria Nacional de Autoevaluacién del Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). En 2024 se continud con el proceso, dando seguimiento
a las observaciones recibidas.

La formacién docente y profesional es uno de los pilares de las Instituciones Educativas, el Instituto
Tecnologico de Altamira, afio tras afo, a través de su Programa de Formacion Docente y Profesional,
capacita al personal en la implementacion de nuevas técnicas de ensefianza-aprendizaje en
competencias profesionales, asi como en areas del conocimiento especificas que seran trasmitidos en
las aulas a nuestros estudiantes.

De esta manera, en periodo 2019-2024 se logré capacitar al 100 % del personal docente en los diferentes
cursos de formacidon académica y en cursos de actualizacidon profesional, fortaleciendo sus aptitudes y
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contribuyendo a brindar a los estudiantes una mejor ensefianza en el aula de clases y la adquisicion de
las competencias profesionales sefialadas en los diferentes Programas Educativos ofertados por el
Instituto.

De igual manera se brind6 capacitacion al personal de apoyo y de asistencia a la educacion mediante
los cursos difundidos por el Programa de Anual de Capacitacién, y también se capacito a 21 directivos
entre ellos la Directora, Subdirectores y Jefes de Departamentos y 28 personas de personal de apoyo y
de asistencia a la educacién.

En 2024 el Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Bésicas (ENECB), registra una participacion de 136
estudiantes en el Desafio Uno Intramuros y Desafio Dos, quedando dentro de los 30 mejores
Tecnoldgicos del pais en el area de Ciencias Econémico Administrativas, pero sin posibilidad de acceder
al Tercer Desafio, este indicador refleja un incremento del mas del 80% en comparacién con 2022 y un
19% con respecto a 2023.

Otro componente importante en la formacién integral de los estudiantes que ha sefialado
atinadamente la Presidencia de la Republica, es la ensefianza de una segunda lengua (inglés),
programa que registra en un total de 175 estudiantes inscritos en cursos de inglés en los diversos
niveles ofertados, que representan el 11% de la matricula total, cabe resaltar que se estan redoblando
esfuerzos para elevar el nimero de estudiantes inscritos en cursos de una segunda lengua.

Al cierre de 2024, el TecNM Altamira continla trabajando de manera colaborativa con los sectores
publico, social y privado para asegurar que las especialidades de sus 6 programas educativos estén
continuamente actualizadas. Este esfuerzo conjunto garantiza que las especialidades respondan
eficazmente a las demandas del mercado laboral y contribuyan al desarrollo regional, reafirmando el
compromiso institucional con la calidad educativa y el progreso de la comunidad. A continuacién, se
presentan las especialidades de cada uno de los programas educativos y la vigencia de las mismas:

Programa Educativo Nombre de la especialidad Vigencia
Ingenieria en Agronomia Zootecnia y Fitotecnia Agosto 2026
Licenciatura en Direcciény Liderazgo Empresarial Agosto 2026
Administracién

Licenciatura en Biologia Sustentabilidad y Gestién Ambiental Agosto 2026
Ingenieria en Logistica Gestién de la Calidad y Logistica Agosto 2026
Ingenieria Industrial Higiene y Salud en el Trabajo Agosto 2027
Ingenieria en Sistemas Herramientas Tecnoldgicas en Agosto 2027
Computacionales Informacion

Para el afio 2024, se registro un decremento, beneficiando a 739 estudiantes, lo que representa el 44%
de la matricula de nivel Licenciatura, a través de diferentes tipos de estimulos y apoyos:

e 324 estudiantes fueron beneficiados con becas federales del programa Jovenes Escribiendo el
Futuro.

e 117 estudiantes recibieron becas estatales.

e 266 estudiantes accedieron a becas municipales.

e 32 estudiantes destacaron por obtener becas institucionales al mérito académico, otorgadas a los
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mejores promedios del Instituto.

La tabla siguiente nos muestra los alumnos beneficiados por el tipo de beca federal, estatal o municipal.

Tipo de beca 2024

Jévenes Escribiendo el 324
Fututo

Beca ITABEC 117
Beca Municipal 266
Beca Institucional 32
Total 739

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento de los alumnos egresados y titulados de los
programas educativos.

2024

Egresados Licenciatura 153
Titulados 152
Egresados posgrado 2

La formacién integral con enfoque humanista busca no solo el desarrollo académico y profesional del
estudiante, sino también el fortalecimiento de su identidad, sentido de ciudadania y compromiso social,
permitiéndole asi enfrentar los retos del mundo contemporaneo y fomentar el aprendizaje a lo largo de toda
la vida.

En este marco, el TecNM - Altamira ha continuado promoviendo activamente una amplia gama de
actividades extraescolares, con el propésito de integrar a los estudiantes a la vida académica, cultural, social
y deportiva de la comunidad educativa. Estas experiencias complementan su formacién profesional y
fortalecen sus habilidades socioemocionales.

Asimismo, otro pilar fundamental en la formacién integral fue la participacién activa del alumnado en los
MOOC's (Cursos Masivos Abiertos en Linea), disponibles en la plataforma oficial del TecNM. En total, 150
estudiantes concluyeron satisfactoriamente estos cursos, fortaleciendo sus competencias digitales y
disciplinares en un entorno de autoaprendizaje.

Estos logros reflejan el compromiso institucional con una educacién tecnolégica de calidad, centrada en el
desarrollo integral del estudiante como agente de cambio en su entorno.

Durante 2024 se tuvo la participacién de la banda de guerra del Instituto en eventos organizados por el
municipio y por el estado, a su vez participando en los izamientos de la bandera en los eventos civicos

realizados al interior del plantel.

También durante 2024, se realizd el XL Encuentro Nacional de Arte y Cultura con sede en el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Madero, en el que el Instituto Tecnol6gico de Altamira sirvié como subsede para la
presentacion de 5 planteles participantes en dicho encuentro, quienes realizaron sus presentaciones en
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nuestra cancha de usos multiples.

Como parte de la formacion integral de los estudiantes y fomentando las tradiciones mexicanas, se realiz6
el concurso de altares y catrinas contando con una gran participacién de estudiantes y por primera vez el

personal del Instituto integrd su comparsa y realizaron su exhibicion de bailes tipicos de Xantolo.

En el ambito de la investigacion durante 2024, cuatro docentes del TecNM - Altamira estan adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y tres cuentan con el perfil deseable PRODEP. Ademads, se
consolidé el primer cuerpo académico en el area de posgrado, lo que fortalece la generacién y aplicacién del
conocimiento en beneficio de la comunidad académica y del entorno.

Para el afio 2024, se logr6 obtener financiamiento para dos proyectos adicionales, ambos pertenecientes al
area de ingenieria y posgrado, lo cual representa un avance significativo hacia la consolidacién de lineas de
investigacién mas robustas y con mayor impacto.

Entre los proyectos destacados se encuentra el titulado: “Aceites esenciales como promotor de salud en
dietas para lechones post destete y su efecto en el comportamiento productivo durante la época de estrés
caldrico”, desarrollado en el area de la posta porcina. Este proyecto no solo representa un avance en la
investigacién agropecuaria, sino que ademas ha contribuido a la reactivacién de areas productivas dentro
del Instituto, fortaleciendo el vinculo entre ciencia, tecnologia y productividad local.

Estos resultados evidencian el compromiso del Instituto por promover una investigacién con pertinencia
social, que aporte soluciones concretas a los desafios del entorno.

Durante 2024, los resultados obtenidos de los trabajos desarrollados en investigacion se lograron publicar
articulos en revistas indexadas los cuales llevan por nombre “Evaluacién de calidad de fruto de hibridos de
chile serrano ciclo O-1 2022-2023", “Yield and nutritional value of moringa oleiferalam, forageat diferent
population densities”, “Registro de elasmobranquios en el mercado de mariscos La Puntilla, Tampico,
Tamaulipas” y también se public6 un capitulo de libro denominado *“Utilizacién de residuos no

convencionales en la suplementacién de alimento ganado bovino”.

En la Academia Mexicana Multidisciplinaria se presenté el articulo denominado “Estudio preliminar y
estandarizacién de técnicas de micro nucleos y anormalidades en peces como modelo biolégico en
tecnologia ambiental en sistemas acuicolas” y en la Academia Tamaulipeca de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica A.C. se presentaron los articulos “Confirmacion taxonémica de lepus altamirae basado en un
enfoque morfolégico y filogenético” y “Contribucién de las mujeres en la actividad de pesca riberefia en el
municipio de Soto la Marina, Tamaulipas”. Aunado a esto se estd fomentando la participacién de los
docentes y estudiantes para que continlen participando en las diferentes convocatorias en materia de
investigacién

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024 una docente del Instituto participd en el Curso de
Capacitacién de la Tecnologia Juncao, a realizarse en la Ciudad de Fuzhou, Provincia de Fujian en la Republica
Popular China, participando en la Red Nacional de Produccién de Recursos Fungicos del Tecnoldgico
Nacional de México, fortaleciendo la formacion docente y profesional y contribuir al desarrollo del talento
humano especializado en beneficio de los estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Altamira.
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En materia de vinculacién, el Instituto mantiene un Consejo de Vinculaciéon activo y conforme a los
lineamientos institucionales establecidos por el Tecnolégico Nacional de México para la conformacion y
operacion de estos érganos colegiados.

Se establecieron nuevas alianzas estratégicas con la Secretaria de Desarrollo Rural, Pesca y Acuacultura, lo
que permitié la aprobacion y registro de once NODESS (Nodos de Desarrollo de la Educacién Superior y
Sustentabilidad). Estos logros refuerzan el compromiso del Instituto con el desarrollo regional y el
fortalecimiento de sectores clave para la economia local. A continuacién, se presenta el listado de los
NODESS registrados:

# Registro Nombre del NODESS

N2823000034 Salinera de los pescadores nuevo progreso de Congregacion Lomas del Real

N2823000031 Cultivo de camarén de los pescadores nuevo progreso de Congregacion
Lomas del Real

N2823000032 Tilapia en agua de pescadores nuevo progreso de Congregacién Lomas del
Real

N2823000033 Tilapia en estanque de los pescadores nuevo progreso de Congregacién
Lomas del Real

N2823000042 Cultivos acuicolas el Tamesi de estero del robalo, SC de RL de CV

N2823000039 Engorda de tilapia en la Laguna del Champayan de SCPP lagunas y rios del
sur del Tamaulipas

N2823000043 Cultivo de tilapia y bagre en jaulas flotantes cues ortefios

N2823000045 Cultivo de tilapia en jaulas pescadores de Martin A. Martinez

N2823000041 Cultivo de tilapia y valor agregado el milagro azul

N2823000051 Turismo Laguna de la Puente

N2823000050 Cultivos acuicolas el robalo (tilapia)

Durante el afio 2024, el Instituto ha logrado mantener y consolidar un banco de 65 convenios, de los cuales
55 son convenios generales (equivalente al 84%), 6 convenios con institutos y centros del TecNM, y
4 convenios con instituciones de educacién superior, lo que representa el 6% restante. Estos acuerdos
han tenido un impacto positivo en la comunidad tecnolégica, fomentando la colaboracién y el
intercambio de conocimiento con diversas instituciones.

A través de estos convenios, 203 estudiantes se beneficiaron al realizar su servicio social y residencias
profesionales en diversas entidades, lo que les permitié adquirir experiencia practica y reforzar su
formacién académica. Ademas, estos acuerdos también favorecieron la difusién de proyectos y
programas especificos en areas de interés mutuo con organismos de los sectores publico, social y
privado.

Adicionalmente, se realizaron 160 encuestas de seguimiento a egresados, utilizando una herramienta
digital que facilité la recopilacion de datos, lo que ha elevado significativamente el indicador
institucional y permitié obtener informacién valiosa para el mejoramiento continuo de la calidad
educativa.
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El Instituto cuenta con una carta de intencién para colaboracién y desarrollo de actividades para el
proyecto “Sembrando de raiz semillas de hoy, raices para siempre”; en el cual se pretende la
germinacién de diferentes especies endémicas del sur de Tamaulipas y con funcién polinizadora, esta
colaboracién se desarrolla con la Subsecretaria de Educacidon Media Superior y Superior y la Direccién
General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar de Tamaulipas, el Instituto
Tecnolégico Superior del Mante y la Faculta de Agronomia, Ingenieria y Ciencias de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas.

Alolargo del afio se ha participado de manera conjunta con los organismos camarales mas importantes
de la zona Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, Cdmara Nacional de la Industria de
Transformacién, Camara Nacional de Comercio Y Servicios y Turismo de los tres municipios que
integran la conurbacién, AISTAC, ARCIM, CIEST, entre otros.

En el contexto educativo se fortalecieron las alianzas con instituciones de investigacién asentadas en la
region, asi como escuelas de educacién superior como Centro de Investigaciéon en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada, Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, Instituto
Politécnico Nacional Tampico, Universidad Auténoma de Tamaulipas, Universidad Tecnolégica de
Altamira y Universidad Politécnica de Altamira

La participacién con los tres niveles de gobierno ha sido fundamental para continuar con el desarrollo
del instituto.

En el nivel municipal se ha colaborado estrechamente con las Direcciones de Educacion, Bienestar,
Economia, Ecologia y Medio Ambiente y Atencién a la Juventud, el Sistema DIF.

Durante 2024, las principales fuentes de financiamiento que recibi6 el Instituto fueron: los Ingresos
Propios, el Gasto de Operacion (SICOP), los Proyectos de Investigacién y el Fondo de Aportaciones
Mdltiples (FAM), recursos que fueron gestionados gracias al compromiso de la direccién actual para
mantener la estabilidad financiera y continuar con la mejora continua del Instituto. Estas gestiones, a
través de un esfuerzo coordinado entre la Direcciéon General y otras areas, han permitido consolidar un
ambiente de crecimiento y desarrollo que beneficia directamente a estudiantes, docentes y personal
administrativo.

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios desarrolla e implementa un programa permanente
de mantenimiento preventivo y correctivo, cuya finalidad es mantener en 6ptimas condiciones los
equipos de aires acondicionado, luminarias, asi como todo lo necesario para el adecuado desarrollo de
las actividades docentes y administrativas que se desarrollan en el instituto. Por lo cual se les da la
atencidon necesaria a las solicitudes de mantenimiento preventivas y correctiva segun sea el caso;

mismas que se registran en su totalidad atendidas.

Durante 2024 la actual administracion del Instituto realizd obras significativas en beneficio de nuestra
comunidad tecnoldgica, fortaleciendo la infraestructura institucional para brindar un mejor servicio

educativo a los estudiantes, tales como:
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En el edificio académico se reacomodaron las oficinas para tener un mayor nimero de cubiculos
docentes, se tiene un espacio destinado para la atencién de la salud, asi como el espacio adecuado
para la atenciéon psicoldgica de los estudiantes y también se rehabilitaran los sanitarios
docentes de ese edificio.

En el edificio de aulas C se realizaron trabajos de mantenimiento en los sanitarios de docentes
y alumnos, ya que presentaba una de las paredes un deterioro considerable por lo que era
necesario realizar estos trabajos que consisten en derrumbe y levantamiento de paredes,
colocacién de azulejo y vitropiso en paredes y piso, instalacion de tazas sanitarias y lavabos de
manos.

Uno de los proyectos principales por parte de la Direccion del plantel era poder contar con area
de cafeteria digna para la comunidad tecnolégica por lo cual en 2023 se realizaron los trabajos
de desmantelamiento y durante 2024 se realizaron los trabajos necesarios para su construccién
y equipamiento siendo en el mes de octubre que se logra la apertura a estudiantes y docentes
para brindarles un servicio de calidad y puedan disfrutar en un ambiente agradable sus
alimentos durante su jornada estudiantil y laboral respectivamente.

En el edificio de laboratorio multidisciplinario, se readecuaron los laboratorios de edafologia y
bromatologia, ampliando este ultimo, se elaboraron banquetas de acceso laterales, se dio
mantenimiento correctivo a paredes, consistente en resanar ranuras y grietas, se realizé cambio
de luminarias y se aplicé una capa de pintura general al edificio, ademas de reubicar el equipo
kjeldahl para la linea de extraccion del sistema de desfogue, en el area de sanitarios se cambiaron
las tazas y lavabos.

Se readecud un area para el Salén de Actos de Titulacién donde se colocé vitropiso cerdmico
en paredes y piso, resanado de paredes, aplicacién de pintura en general, instalacion de logos
institucionales en alto relieve; para brindarle a los estudiantes un area digna al momento de

realizar su toma de protesta y dar por culminada su actividad académica en el Instituto.

En los salones H, se acondicionaron tres aulas para la instalacién del centro de informacién,
trasladando asi el acervo bibliografico, el mobiliario y todos los insumos correspondientes a
dicha area, ademas de que se colocaron equipos minisplit en el espacio que conforma el centro
de informacién, se instalaron 7 computadoras para que los estudiantes puedan consultar los
libros necesarios en la biblioteca virtual, se realiz6 la conectividad de internet mediante fibra
Optica

Se rehabilitaron los accesos principales y laterales, se les brindaron tarjetones de acceso
vehicular a docentes y estudiantes para tener un mejor control en las instalaciones del Instituto.

Se adecud un espacio para un laboratorio de cdmputo adaptando un area de 96 m2 para
instalacion de mobiliario y equipo, ademas realizando trabajos de levantamiento de muros,
cadenas, castillos, colocacién de vitropiso ceramico, instalaciéon de estructura para colocar
plaféon y luminarias, pintura en interior y exterior, colocacién de canceleria en puertas y
ventanas, cambio de techumbre, instalacién de equipos de aire acondicionado tipo minisplit,
rehabilitacion de accesos, para la realizacién de practicas de las materias que integran las
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reticulas de los programas educativos del instituto que asi lo soliciten.

e Se readecu6 un area para el Taller de Ingenieria Industrial donde se realizé la colocacién de
vitropiso ceramico, resanado de paredes, cambio de techumbre, colocacién de plafén y
luminarias tipo led, instalacién de equipos de aire acondicionado tipo minisplit.

e En el drea de salones H se instal6 una planta purificadora de agua para consumo de los
estudiantes y docentes del tecnolégico.

Gracias a las gestiones realizadas por la Direccién del Instituto durante el afio 2024, se logr6 obtener el
mayor respaldo por parte de la Direccién General del Tecnolégico Nacional de México en materia de gasto
de operacidn, siendo este un afio sin precedentes en cuanto a apoyo institucional.

Es importante destacar y agradecer profundamente el respaldo incondicional del Maestro Ramoén Jiménez
Lépez, Director General del TecNM, cuyo compromiso con el fortalecimiento de los Institutos Tecnolégicos
se vio reflejado de manera concreta en el apoyo otorgado al Tecnolégico de Altamira.

Los recursos asignados fueron fundamentales para llevar a cabo importantes mejoras en la infraestructura
del Instituto, contribuyendo de manera significativa a la creacién de entornos mas adecuados y dignos para
el aprendizaje, alineados con la misién de ofrecer una educacion de calidad.

Este apoyo no solo representa un impulso tangible para el crecimiento del Instituto, sino también un
reconocimiento al trabajo conjunto y a la visién compartida de consolidar al Tecnolégico de Altamira como
un referente en educacion superior tecnolégica.

En las areas productivas se tienen varios proyectos de mejora de la infraestructura y equipos de la misma, por
lo cual uno de ellos que se realizé fue el de la modernizacion de las incubadoras de aves de traspatio para la
realizacion de proyectos de investigacion de los estudiantes del Programa Educativo de Ingenieria en
Agronomia.

Otro de los proyectos realizados es el de apicultura donde se instalaron tres colmenas para recoleccién de
miel. se realiz6 la siembra de calabaza, rabanos, cilantro, acelgas, maiz, se estan desarrollando dos proyectos
de tesis de alumnos de posgrado los cuales son: Evaluacién de leucaena con un pasto y Evaluacién del pasto
CT115, se esta preparando la tierra para siembra de rabano y cilantro, tres diferentes variedades de maiz.

En la posta porcina se encuentran lechones de engorda para la realizaciéon de practicas de los estudiantes,
se esta elaborando ensilado de zacate para alimento del ganado del instituto, limpieza de area de la presa
institucional, reparacién de potreros y establos ganaderos, limpieza de invernaderos para instalacién de dos
estanques para produccién de alevines.

En el taller de agroindustrial se realizaron practicas donde los estudiantes elaboraron cajeta, palanquetas
de cacahuate, galletas en el taller de alimentos.

En el CDA el Roble se realizaron practicas ganaderas como el herrado de ganado con fierro institucional,
aplicacion de vacunas, el hato ganadero con el que cuenta el instituto es de 22 vacas en el Roble, y en el
Instituto tiene 2 vacas, 4 cabras hembras y 2 cabras macho.
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Respecto a los sistemas de gestién institucional, se mantiene la recertificacién del Sistema de Gestién de
Calidad (SGC) bajo la norma ISO 9001:2015, avalada por el organismo certificador American Registrar of
Management Systems (ARMS). También se cuenta con la certificacion del Sistema de Gestidn de Igualdad de
Género (SGIG) conforme a la norma NMX-R-025-SCFI-2015, en la modalidad de Multisitios, emitida por el
Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion (IMNC).

En coherencia con los valores institucionales y los compromisos del TecNM, el TecNM - Altamira mantiene
su certificacion como Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso, ademas de conservar el Distintivo de
Escuela Segura y la certificacién como Espacio 100% Libre de Humo de Tabaco, otorgadas por la Comisién
Estatal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (COEPRIS).

La capacidad instalada permite atender a 1,085 estudiantes por turno, distribuidos en:
e 37aulas(capacidad de 35 estudiantes cada una).
e 9laboratorios especializados.
e 2laboratorios de cémputo, con 35 equipos cada uno.
e 1 centro de computo general.
e 1sitecon2servidoresy 3 servicios de internet.
e 1 centrodeinformacién (capacidad para 70 usuarios).
e 1 Taller Industrial equipado con simuladores, brazo robético, mini torno y maquina de ensayos
universal.

En el drea agropecuaria se cuenta con:
e 1 posta porcina, 1 posta bovina.
e 1 nave avicola.
e 1 taller agroindustrial de carnes.
e 1 taller de alimentos para la elaboracién de bloques multinutricionales.
e 1 taller de lombricomposta.
e 1 presadedesazolve.

Instalaciones deportivas:
e 1 canchatechada de usos multiples.
e 1 campo de futbol (también usado para béisbol y softbol).
e 2 aulas para actividades artisticas y de escolta/banda de guerra.

Vehiculos y Servicios
e 1autobus Dina (2018), capacidad de 36 pasajeros.
e 2 camionetas tipo van Toyota Hiace (2008 y 2018), capacidad 15 pasajeros.
e 1 camioneta tipo pick up Ford F150 (2013).
e 1 van Mercedes Benz Sprinter (2024), capacidad 21 pasajeros.
e 1 planta potabilizadora con capacidad de 1500 litros

Vision de largo plazo

La misiony la vision del Tecnoldgico Nacional de México se sustentan en el analisis de su marco fundacional
y normativo, en la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 y sus programas derivados, asi
como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”.
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“Formar profesionales mediante la aplicaciéon de un modelo humanista y enfoque critico,
que propicien su formacién integral, que les permita incorporarse en el ambito laboral y
contribuir al desarrollo sustentable del entorno".

La visidon expresa la proyeccién institucional de largo plazo y define el horizonte al que se orientan los
objetivos, estrategias y lineas de accién institucionales. Sirve como referente estratégico para consolidar
su papel en el sistema de educaciéon superior tecnolégica y su contribucion al desarrollo nacional.

“Lograr el reconocimiento y posicionamiento como una de las mejores instituciones de
educacion superior de la zona sur de Tamaulipas atendiendo indicadores de calidad
nacionales”

El Instituto Tecnolégico de Altamira orienta su visién al afio 2030 con el propésito de fortalecer la educacién
superior tecnoldgica y contribuir al desarrollo regional y nacional mediante la formacion de profesionistas
capacitados, éticos y comprometidos con la sociedad.

Para 2030, el Instituto Tecnoldgico de Altamira serd reconocido como una instituciéon estratégica por su
aportacion al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social, promoviendo la innovacion, la inclusién y la
sustentabilidad.

El TecNM - Altamira fortalecerd su papel como pilar de la transformacién educativa, al aportar
conocimiento, innovacién y talento especializado al fortalecimiento de la soberania nacional, la
independencia cientifica y tecnolégica, para atender las necesidades del entorno y mejorar la
competitividad regional.

El Instituto Tecnolégico de Altamira contard con infraestructura moderna, equipada con tecnologia de
vanguardia en laboratorios, talleres y aulas, para orientar el aprendizaje practico, experimental y
colaborativo.

El TecNM - Altamira, habra fortalecido su modelo educativo flexible, pertinente y humanista, apoyado en
tecnologias digitales, ofreciendo opciones presenciales, virtuales, a distancia y mixtas, respondiendo a la
diversidad de contextos regionales. Este modelo favorecerd una formacién integral, con enfoque
intercultural, perspectiva de género y sustentabilidad, y fomentara el pensamiento critico, la colaboracion
y la responsabilidad social.

La investigacién y la innovacién desarrolladas en el Tecnolégico de Altamira contribuirdn a mejorar
procesos, productos y servicios regionales, fortaleciendo la vinculacién con los sectores publico, social,
productivo.
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El TecNM - Altamira serd una reconocido por su contribucién al desarrollo de comunidades mas justas,
equitativas y sustentables. Su presencia se fortalecera gracias a la calidad de su oferta educativa, su
investigacion aplicada, su cuerpo académico y su pertinencia social.

Con una gestién ética, eficiente y con transparencia el Instituto Tecnolégico de Altamira fortalecera la
participacion, la rendicion de cuentas y la mejora continua en beneficio de la comunidad académica y la
sociedad.

En 20 afios, el Tecnolégico de Altamira se consolidard como un referente regional en educacién superior
tecnoldgica, contribuyendo bienestar social, reducciéon de desigualdades y desarrollo sostenible.
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6. Objetivos

Con el propésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagnostico
institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis objetivos, articulados bajo un
enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los cuales se presentan a continuacién.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM- Altamira 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardiay
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

4.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
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6.1. Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencidon en los sectores mas
vulnerables.

La ampliacion del acceso a la educacidon superior tecnolégica constituye un eje estratégico para el
desarrollo nacional, al permitir la formaciéon de capital humano calificado, reducir las brechas de
desigualdad social y fortalecer la competitividad del pais en un contexto global basado en el
conocimiento. En este sentido, el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) asume un papel fundamental
como una de las principales instituciones formadoras de ingenieros y profesionistas tecnolégicos en el
pais.

En el ambito nacional, las politicas publicas en materia educativa han establecido como prioridad
garantizar el acceso equitativo a la educacion superior, eliminando barreras econémicas, sociales y
territoriales que limitan el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes. Estas acciones se han
acompanfado de la expansién de la oferta educativa, el fortalecimiento de programas de becas y apoyos,
asi como la implementacién de modalidades educativas flexibles que permiten atender a poblaciones
tradicionalmente excluidas.

En este contexto, el TecNM ha contribuido significativamente al incremento de la cobertura educativa,
contando con presencia en las 32 entidades federativas y atendiendo a una proporcién importante de la
matricula nacional en educacién superior tecnolégica. No obstante, persisten desafios relacionados con
la disminucién de la matricula en determinados periodos, las desigualdades regionales y la limitada
participacién de grupos vulnerables en programas de educacién superior.

A partir de los indicadores institucionales, como la matricula total, la tasa de absorcién, la eficiencia
terminal y la cobertura educativa, se identifica la necesidad de fortalecer estrategias que permitan no
solo incrementar el nimero de estudiantes, sino garantizar su permanencia y conclusién de estudios.
Asimismo, la baja proporcién de estudiantes en modalidades no escolarizadas evidencia la necesidad de
diversificar la oferta educativa para ampliar el acceso en contextos de desigualdad.

En el caso del Instituto Tecnolégico de Altamira, este objetivo adquiere una relevancia particular debido
a su ubicacién en una regién con alta actividad industrial y portuaria en el estado de Tamaulipas. Si bien
esta condicién representa una oportunidad para la insercién laboral de los egresados, también evidencia
contrastes sociales en el acceso a la educacién superior, especialmente en comunidades con limitaciones
econdmicas o geograficas.

En este sentido, el Tecnoldgico de Altamira enfrenta el desafio de ampliar su cobertura educativa
mediante estrategias que favorezcan la inclusion social. Esto implica fortalecer los programas de becas
institucionales, implementar acciones de acompafiamiento académico como tutorias, y promover la
oferta educativa en zonas de influencia donde el acceso a la educacién superior es limitado.

La relevancia de este objetivo radica en la necesidad de continuar garantizando oportunidades
educativas incluyentes, equitativas y de calidad para una poblaciéon estudiantil caracterizada por una
importante diversidad social y econémica. Un porcentaje significativo de los estudiantes proviene de
familias de ingresos limitados, comunidades rurales o zonas con acceso restringido a servicios educativos
especializados, por lo que la educacidn superior tecnolégica representa una oportunidad de movilidad
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social, desarrollo profesional y mejora de las condiciones de vida.

Asimismo, resulta fundamental diversificar las modalidades de estudio, incorporando esquemas hibridos
o a distancia que permitan atender a estudiantes que, por condiciones laborales o personales, no pueden
acceder a la educacidn presencial. Esta estrategia no solo incrementa la cobertura, sino que contribuye
a garantizar la equidad en el acceso.

En los dltimos afos, al igual que ocurre a nivel nacional, el Instituto Tecnol6égico de Altamira ha
enfrentado retos relacionados con la captacién y permanencia de estudiantes, derivados de factores
demograficos, econdmicos y sociales. La competencia con otras instituciones de educacion superior, las
limitaciones econémicas de las familias, las dificultades de transporte y movilidad, asi como las secuelas
académicas y socioemocionales derivadas de los cambios en los procesos educativos, han impactado en
la matricula y en los indices de retencién escolar.

Asimismo, el crecimiento de sectores estratégicos en la regién, como el energético, petroquimico,
logistico, industrial, portuario y de servicios, demanda una mayor cobertura educativa y una formacién
tecnolégica pertinente que permita responder a las necesidades actuales y futuras del desarrollo
regional. Esto implica fortalecer los mecanismos de promocién institucional, ampliar la vinculacién con
instituciones de educacién media superior, diversificar las opciones educativas y consolidar estrategias
que favorezcan la permanencia y conclusion exitosa de los estudios.

Este objetivo adquiere especial relevancia debido a que las acciones relacionadas con el ingreso,
permanencia, trayectoria académica, becas, -certificacion y titulacion constituyen elementos
fundamentales para garantizar el derecho a la educacién superior. La implementacién de procesos
eficientes de atencién estudiantil, el fortalecimiento de los programas de apoyo a estudiantes en
situacién de vulnerabilidad, la difusion de oportunidades de becas, el seguimiento oportuno de
indicadores académicos y la simplificacién de tramites contribuyen directamente a reducir las barreras
que limitan el acceso y la continuidad educativa.

En este sentido, representa una oportunidad para consolidar al Instituto Tecnoldgico de Altamira como
una institucién de educacién superior tecnolégica accesible, incluyente y socialmente responsable, capaz
de ampliar su cobertura educativa, reducir las brechas de desigualdad y contribuir al desarrollo
sostenible de la regién y del pais mediante la formacién de profesionistas altamente competentes y
comprometidos con su entorno.

En materia de infraestructura, el instituto también enfrenta areas de oportunidad relacionadas con el
crecimiento de la matricula, lo que implica optimizar el uso de espacios, fortalecer la conectividad y
asegurar condiciones adecuadas para el proceso educativo.

Problemas

e Persistencia de desigualdades en el acceso a la educacion superior en la regién de Altamira.
¢ Limitaciones econdmicas que afectan el ingreso y permanencia de estudiantes.
® Baja cobertura en modalidades no escolarizadas o flexibles.
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¢ Insuficiente difusion de la oferta educativa en comunidades vulnerables.

e Limitaciones en infraestructura ante el crecimiento de la matricula.

e Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores mas vulnerables.

e Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia en los equipos de talleres y
laboratorios.

Retos

e Incrementar la matricula con enfoque en equidad e inclusién social.

e Fortalecer programas de becas, tutorias y acompafamiento académico.

e Diversificar las modalidades educativas (virtual y a distancia).

o Alinear la oferta educativa con las necesidades del entorno industrial regional.

o Ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y laboratorios del TecNM - Altamira
para garantizar espacios adecuados para el aprendizaje efectivo y equitativo.
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6.2. Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

El fortalecimiento de la calidad y la excelencia en la educacién superior tecnolégica es un componente
fundamental para asegurar que las instituciones educativas contribuyan de manera efectiva al desarrollo
sostenible, la competitividad y el bienestar social del pais. En un entorno global marcado por la
transformacién digital, la innovacién constante y la creciente demanda de talento altamente especializado,
resulta indispensable consolidar modelos educativos dinamicos, pertinentes y centrados en el aprendizaje
integral del estudiante.

En este marco, el Tecnolégico Nacional de México ha asumido el compromiso de impulsar la mejora
continua de sus procesos académicos, promoviendo la actualizacion permanente de los planes y
programas de estudio, la incorporacién de nuevas tecnologias educativas y el fortalecimiento de
competencias profesionales alineadas con los requerimientos del sector productivo. Asimismo, se ha
orientado a consolidar una educacién basada en la excelencia, que integre la formacién cientifica,
tecnoldgica, humanistica y socioemocional.

No obstante, el TecNM enfrenta retos importantes relacionados con la consolidacién de la calidad
académica, tales como el fortalecimiento de los procesos de evaluacién y acreditacion, la actualizaciéon y
profesionalizacién del personal docente, y el impulso a la investigacién aplicada y al desarrollo tecnolégico.
De igual manera, es necesario robustecer la vinculacidn con los sectores productivo, social y
gubernamental, a fin de garantizar la pertinencia de la oferta educativa y favorecer la insercién laboral de
los egresados.

En este contexto, el Instituto Tecnol4gico de Altamira, como parte del sistema TecNM, desempefia un papel
estratégico en la formacién de capital humano especializado para la regién sur de Tamaulipas,
caracterizada por una importante actividad industrial, energética y portuaria. Por ello, resulta fundamental
que la institucion fortalezca la calidad y pertinencia de sus programas educativos, alineandolos con las
vocaciones productivas de su entorno.

De igual forma, el instituto debe fortalecer sus mecanismos de evaluacién y acreditaciéon de programas
académicos, asi como consolidar la vinculacibn con empresas, organismos Yy dependencias
gubernamentales, mediante esquemas de colaboracién, estancias profesionales, educaciéon dual y
proyectos conjuntos que fortalezcan la formacion practica de los estudiantes.

En materia de infraestructura, el IT Altamira enfrenta el desafio de continuar mejorando y modernizando
sus espacios educativos, laboratorios y talleres, asi como de ampliar su capacidad tecnolégica y de
conectividad, con el proposito de ofrecer condiciones 6ptimas para el aprendizaje, la investigacion y la
innovacion.
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Problemas

e Programas educativos de nivel Licenciatura no acreditados por organismos reconocidos.

e Baja matricula en programas educativos acreditados.

e Limitada incorporacion de competencias digitales, habilidades blandas e interdisciplinarias en la
formacion académica.

e Brechas en el uso y aprovechamiento de tecnologias educativas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

¢ No contar con cuerpos académicos por programa educativo.

¢ Baja participacidon en esquemas de educacién dual, practicas profesionales y proyectos de vinculacién.

e Limitada produccién de investigacién aplicada y transferencia de conocimiento hacia los sectores
estratégicos.

Retos

e Acreditar los programas educativos de nivel Licenciatura por organismoa nacionales avalados por el
SEAES.

e Incrementar la matricula en programas educativos de nivel Licenciatura acreditados.

e Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante programas integrales de formacion, evaluaciény
reconocimiento.

¢ Incrementar el nimero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con estudios de posgrado
y perfil deseable.

e Elevar el nimero de cuerpos académicos en formacién y consolidacion.

¢ Integrar de manera efectiva las tecnologias digitales en los procesos educativos.

e Incrementar la participacion en esquemas de educacién dual y formacién practica.

e Fomentar la investigacién aplicada, la innovacién y el emprendimiento tecnolégico.

e Garantizar que los egresados cuenten con las competencias necesarias para enfrentar los desafios del
entorno laboral actual y futuro.

]
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6.3. Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién alolargo delavida.

La formacién integral es sin lugar a duda la herramienta transformadora de la educacién es una parte
vital de la educacion superior de calidad, que aporta a los estudiantes se digo de pertenencia, conciencia
social y espiritu de solidaridad.

Una formacion integral logra en los estudiantes el desarrollo de habilidades no solo intelectuales, sino
también sociales, fisicas, artisticas, emocionales y de convivencia y trabajo en equipo, promoviendo en
nuestros estudiantes el desarrollo de valores civicos, el desarrollo de una conciencia social, ética,
colaborativa, solidaria y el pensamiento critico. La formacion integral promueve su desarrollo como
individuos, como miembros de la sociedad y como ciudadanos.

Es por ello, que la educacién integral representa una gran responsabilidad, pues atreves de las diversas
actividades se debe atender el desarrollo profundo de la persona, logrando el equilibrio en el ser humano,
desarrollando el caracter, la inteligencia y los sentimientos, dando a los estudiantes habilidades sociales
y de convivencia que seran esenciales en su desarrollo profesional.

En ese sentido, el Instituto Tecnolégico de Altamira se encuentra comprometido con el desarrollo y la
formacién integral de sus estudiantes, dandoles las herramientas para ser individuos plenos, productivos,
criticos y que aporten de manera ética y con conciencia social al desarrollo de su entorno y su comunidad.

Para lograr lo anterior el Instituto Tecnolégico de Altamira ofrece a sus estudiantes actividades diversas,
desde deportes en conjunto, deportes individuales, actividades civicas, sociales, culturales y académicas,
que le permiten desarrollarse integralmente.

Dichas actividades son pilares fundamentales en el desarrollo de las potencialidades de nuestros
estudiantes, brindandoles herramientas para la vida.

Sin embargo, existen retos a superar, como es el contar con espacios adecuados para la realizacién de las
actividades, la apatia de nuestros estudiantes para participar de ellas, la dura competencia que existe hoy
en dia con las redes sociales y la falta de tiempo de algunos estudiantes por cuestiones laborales.

Sin embargo, el Instituto Tecnolégico de Altamira estd comprometido con el desarrollo integral de sus
estudiantes y por ello ofrece una gran diversidad de actividades en una multitud de horarios y
modalidades, que van desde actividades deportivas presenciales, hasta actividades culturales o
académicas a distancia.

Problemas

® Apatia por parte de los estudiantes a participar de actividades fisicas, debido al impacto negativo
de la pandemia de 2020.

e Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los programas de
formacién integral.

® Falta de infraestructura para el desarrollo de actividades civicas, culturales y deportivas.
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Disminucion en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua.
Falta consolidar una cultura institucional de proteccion civil y seguridad e higiene.

Fomentar la participacién de nuestros estudiantes en actividades civicas, culturales 'y
deportivas.

Incorporar personal calificado que impulse actividades de educacién integral.

Mejorar la infraestructura y espacios adecuados para el desarrollo de las actividades
extracurriculares.

Incrementar el nimero de estudiantes en cursos de ensefianza de segundas lenguas para
ampliar las competencias linguisticas y la movilidad de estudiantes.

Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en la vida

académica y extracurricular.

Consolidar una cultura de proteccién Civil y Sequridad e Higiene a través de los Comités
integrados en el Tecnolégico.
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6.4. Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Elimpulso a la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién representa un pilar estratégico para
el crecimiento econdémico, la competitividad y la transformacion social de México. En un contexto global
donde el conocimiento se ha consolidado como un motor fundamental del desarrollo, las instituciones
de educacion superior tienen la responsabilidad de generar soluciones innovadoras que atiendan los
desafios actuales, tales como el cambio climatico, la transicion energética, la digitalizacion de la industria
y la reduccion de desigualdades.

En este sentido, el Tecnolégico Nacional de México ha orientado sus esfuerzos hacia el fortalecimiento
de sus capacidades en investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico, promoviendo la consolidacién de
cuerpos académicos, el incremento de la produccién cientifica y la vinculacién con los sectores
productivo, social y gubernamental. Asimismo, se busca fomentar una cultura de innovacién y
emprendimiento entre los estudiantes, que permita la generacién de proyectos con impacto econémico
y social.

No obstante, el TecNM enfrenta desafios importantes, como el fortalecimiento de la infraestructura
cientifica y tecnolégica, el incremento de la inversién en investigacion, la formacién de recursos humanos
altamente especializados y la consolidacion de redes de colaboraciéon nacionales e internacionales.
Ademas, es necesario incrementar la transferencia de tecnologia y la proteccién de la propiedad
intelectual, para asegurar que el conocimiento generado tenga un impacto tangible en el desarrollo del
pais.

En este contexto, el Instituto Tecnolégico de Altamira tiene una oportunidad estratégica para
consolidarse como un referente regional en investigacién aplicada e innovacién tecnolégica,
aprovechando su ubicaciéon en una zona con alta actividad industrial, energética y logistica. Esto le
permite orientar sus esfuerzos hacia la generacién de conocimiento y soluciones tecnolégicas que
respondan a las necesidades del entorno.

Para el IT Altamira, es fundamental fortalecer la participacién de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacién vinculados con sectores clave como la industria petroquimica, el sector energético, la
logistica portuaria y la sustentabilidad ambiental. Asimismo, se requiere impulsar la creacién y
consolidacion de cuerpos académicos, asi como fomentar la incorporacién de profesores al Sistema
Nacional de Investigadores.

De igual forma, resulta prioritario promover la innovacién y el emprendimiento mediante la incubacién
de empresas, el desarrollo de prototipos y la participacion en convocatorias de financiamiento para
proyectos tecnolégicos. La vinculacién con empresas e instituciones permitird potenciar la transferencia
de conocimiento y la aplicacién practica de los resultados de investigacion.

En materia de infraestructura, el IT Altamira debe continuar fortaleciendo sus laboratorios, centros de
investigacién y equipamiento especializado, asi como ampliar sus capacidades en tecnologias
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emergentes, tales como la inteligencia artificial, la automatizacién industrial y las energias renovables.

Problemas
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Baja inversion en investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién dentro de las instituciones.
Limitada infraestructura y equipamiento para el desarrollo de actividades de investigacion.
Escasa participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacién aplicada.

Débil consolidacion de cuerpos académicos y grupos de investigacion.

Baja produccion cientifica, tecnoldgica y de innovacién (patentes, publicaciones, prototipos).
Limitada oferta y consolidaciéon de programas de posgrado de calidad.

Presencia de personal académico en niveles iniciales del SNI, lo que refleja la necesidad de
fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores de consolidacion.

Incrementar la inversién en investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Consolidar cuerpos académicos y fomentar redes de colaboracién interinstitucional.

Impulsar la participaciéon de estudiantes y docentes en proyectos de investigacién aplicada.
Incrementar la produccién cientifica, tecnolégica y la generacién de propiedad intelectual.
Ampliar y mejorar la calidad de los programas de posgrado.

Orientar la investigacién hacia la atenciéon de problemas prioritarios del desarrollo nacional y
regional.

Incrementar el nimero de docentes investigadores que avancen en los niveles del SIN.

Mejorar la infraestructura de equipamiento en laboratorios con equipos y tecnologias modernas
que permitan a los estudiantes potencializar sus competencias.

Incrementar el nimero de productos de investigacién publicados en revistas indexadas.
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6.5. Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

La vinculacion entre las instituciones de educacién superior tecnolégica y su entorno constituye un
elemento clave para asegurar la pertinencia de la formacion profesional, asi como para potenciar el
impacto social y econémico del conocimiento generado. En un contexto caracterizado por la dinamica
evolucién de los sectores productivos y la necesidad de soluciones integrales a problematicas complejas,
resulta indispensable fortalecer los mecanismos de colaboracién entre la academia, la industria y el
gobierno.

En este sentido, el Tecnolégico Nacional de México ha promovido estrategias orientadas a consolidar
esquemas de vinculacion efectivos, que incluyen la educacién dual, las residencias profesionales, los
proyectos de investigacion aplicada, la prestacion de servicios tecnoldgicos y la transferencia de
conocimiento. Estas acciones buscan no solo mejorar la empleabilidad de los egresados, sino también
contribuir al desarrollo regional mediante la atencién de necesidades especificas de los distintos sectores.

No obstante, persisten retos importantes en materia de vinculacién, tales como la necesidad de ampliar
y diversificar los convenios de colaboracion, fortalecer la participacion del sector productivo en el disefio
curricular, y consolidar mecanismos que faciliten la insercién laboral de los egresados. Asimismo, es
fundamental fomentar una mayor articulacién con los gobiernos locales y organismos sociales para
atender problematicas prioritarias desde un enfoque multidisciplinario.

En este contexto, el Instituto Tecnoldgico de Altamira se posiciona como un actor estratégico en la regién
sur de Tamaulipas, caracterizada por su vocacién industrial, energética y portuaria. Su entorno ofrece
amplias oportunidades para fortalecer la vinculacién con empresas del sector petroquimico, logistico,
manufacturero y energético, asi como con instituciones gubernamentales y organizaciones sociales.

Para el IT Altamira, resulta prioritario consolidar alianzas estratégicas que favorezcan la formacién
practica de los estudiantes a través de estancias profesionales, programas de educacién dual y proyectos
conjuntos con la industria. Asimismo, se debe fortalecer la participacién del sector productivo en la
actualizacién de los planes y programas de estudio, garantizando su pertinencia y alineacién con las
necesidades del mercado laboral.

De igual manera, es fundamental impulsar la prestacién de servicios tecnoldgicos, la asesoria
especializada y el desarrollo de proyectos de innovacién en colaboracién con empresas y organismos de
la regidn. Estas acciones permitiran no solo fortalecer la vinculacién institucional, sino también generar
ingresos propios y posicionar al instituto como un referente en la solucién de problematicas técnicas y
productivas.

En el &mbito social y gubernamental, el IT Altamira puede contribuir al desarrollo regional mediante la
participacién en proyectos comunitarios, programas de desarrollo sostenible y politicas publicas
orientadas al bienestar social, la sustentabilidad y el crecimiento econémico.

Problemas

e Consolidacion del Consejo de Vinculacion para consolidar relaciones estratégicas con los
sectores publico, social y privado.
e Incrementar el niUmero de convenios de colaboracién vigentes.
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Mejorar los mecanismos de seguimiento de egresados para conocer con precision su insercién
laboral, desempefio profesional y contribucién al desarrollo regional.

Generar productos de propiedad intelectual y derechos de autor

Fortalecer programas de emprendimiento tecnolégico y social para potenciar la innovacién, el
desarrollo sostenible y el bienestar social.

Potenciar el Consejo de Vinculacion Institucional para convertir este 6rgano en un puente
proactivo y de alto nivel que alinee la academia con las proyecciones de crecimiento del Puerto
y la Industria de Altamira.

Disefiar estrategias locales que permitan sortear las limitaciones normativas para firmar
convenios de colaboracién oportunos y atractivos para el sector privado.

Asegurar que las alianzas estratégicas generen proyectos de investigacidon conjunta, residencias
profesionales de alto impacto y esquemas de formacién dual que beneficien directamente a los
estudiantes.

Disefiar una plataforma o mecanismo local que permita evaluar la pertinencia de nuestras
carreras a través de la experiencia y el éxito profesional de nuestros graduados en el campo
laboral.

Fortalecer las incubadoras y los concursos de innovacién, orientdndolos a resolver problematicas
de desarrollo sostenible y necesidades logisticas e industriales de la zona metropolitana.
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6.6. Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

El fortalecimiento de la gestidn institucional es un eje estratégico orientado a incrementar la eficiencia
administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la
sostenibilidad del sistemay la confianza de la sociedad en el uso de los recursos publicos.

Con el objetivo de incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, se implementaran
mecanismos de control interno, supervision y seguimiento financiero, garantizando que el manejo de los
recursos publicos se realice bajo principios de austeridad, transparencia, legalidad y rendicién de cuentas.

De igual manera, se promovera una gestién institucional orientada al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales, asegurando el uso responsable de los recursos publicos y fortaleciendo la confianza en la
administracion mediante procesos claros, eficientes y transparentes.

La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidacion de sistemas de gestién dentro de los
cuales el Instituto Tecnolégico de Altamira basados en estandares de calidad, asi como igualdad de género
y no discriminacién. Estos sistemas no solo optimizan los procesos internos, sino que posicionan al TecNM -
Altamira como una institucién comprometida con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable.

Problemas

e Avances graduales en la digitalizacién e integracion de sistemas institucionales.

e Areas de oportunidad en la planeacién, seguimiento y evaluacién institucional.

e Necesidad de fortalecer la coordinacién entre areas administrativas.

e Participacion limitada de la comunidad educativa en algunos procesos de gestion.

e Falta de apoyo en recursos para la ampliacién y mejoramiento en infraestructura y equipo

Retos

e Fortalecer la digitalizacién e integracién de sistemas institucionales.

e Consolidar una planeacion estratégica orientada a resultados.

e Fomentar una mayor coordinacién y trabajo colaborativo entre areas.

e Promover la participacion activa de la comunidad educativa en la gestion institucional.

e Participar activamente en las convocatorias a nivel federal para la adjudicacién de recursos
para mejoramiento y fortalecimiento de infraestructura y equipamiento institucional.
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6.7. Vinculacion de los Objetivos del Programa Institucional del Instituto
Tecnolégico de Altamira 2025 - 2030.

A continuacion, se muestra la alineacidn entre los objetivos, estrategias y lineas de accién del Programa
Institucional del TecNM 2025-203 y el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de
Altamira.

Objetivos, estrategias y lineas de accién
vinculadas del PIT TecNM 2025-203 al
PIT 2025-2030 del IT de Altamira

Objetivos del Programa Institucional del

Tecnolégico Nacional de México 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior

tecnolégica, atendiendo las desigualdades 1.1.1,1.1.2,1.1.3, 1.1.6, 1.1.8, 1.2.1, 1.2.5,
existentes y garantizando equidad y justicia 1.2.6,1.2.7,1.4.1,1.4.2,1.5.1, 1.5.2, 1.5.4,
social para la poblacién en general, con especial 1.5.5, 1.5.6, 1.5.7.

atencidn en los sectores mas vulnerables.

2. Garantizar una educacion de excelencia que

fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia 21.2,21.3,2.14,2.2.2,2.24,23.2,23.3,
y pertinente con su entorno social fomentando 2.3.4,235,24.1,24.5.

un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque

solidario, sustentable que fomente la culturade
3.1.1, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.6, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4,

la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
3.2.5,3.3.1,3.3.2,3.4.3,34.6.

armoénico de las potencialidades y la educacién
a lo largo de la vida.

4. Fortalecer la investigacién cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la

. L o . . 4.1.2,414,4.2.1,4.3.1,4.3.5,44.1,4.5.1,
innovacién para contribuir al bienestar nacional

y local potenciando el progreso sostenible para 4.3.5.

contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los

sectores  productivo, publico y social, 5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4, 5.1.7, 5.3.1, 5.3.2,
fortaleciendo los procesos formativos para 5.3.3,5.34,5.3.5,54.1,5.4.2,5.4.3,5.4.4,
contribuir al desarrollo econémico de las 5.4.5,5.5.6, 5.6.1, 5.6.2, 5.6.5.

comunidades y regiones del pais.
6. Incrementar la eficiencia administrativa en la

gestién institucional, garantizando austeridad y
6.2.1,6.2.4,6.2.7, 6.3.1, 6.3.2, 6.4.2, 6.4.3,

transparencia en el uso de los recursos publicos
6.5.1,6.5.2, 6.6.1, 6.6.4, 6.6.6.

con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.
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7. Estrategiasy lineas de accion.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnolégica, garantizando
el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el
acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Lineas de accion

Ampliar la matricula total del Instituto Tecnolégico de Zacatecas a través del
1.1.1 fortalecimiento de la oferta académica, la diversificacién de opciones

educativas y la apertura de nuevas extensiones.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de
1.1.2 inclusién y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y

las acciones de promocién en comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del

TecNM, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante

113 acciones de promocién, vinculacion con el sector productivo y fortalecimiento
de la oferta académica.

116 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y
mixta con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitaciéon docente.
Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta

1.1.8 educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campaiias en

medios digitales, impresos y presenciales.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la
permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propésito de
fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Lineas de accion

Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas
oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campaiias de

121 difusion, asesoria personalizada y acompafiamiento en los procesos de
solicitud y registro.
Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en

1.2.5 riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo
socioemocional.

1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el
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fortalecimiento del acompafamiento académico, la implementacion de
planes de nivelacién y el seguimiento individualizado del progreso estudiantil.
Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM

1.2.7 mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias
especializadas y simplificacién de tramites administrativos.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacién de mujeres en programas educativos STEM,
asi como lainclusién de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,
afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la
equidad y la inclusion en la educacidén superior tecnolégica.

Lineas de accion
Promover campaias de orientacién vocacional con enfoque de género,

1.4.1 mediante talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten
el interés de nifias y adolescentes en las dreas STEM.
Implementar un programa especial para incrementar la participacion de
1.4.2 mujeres en actividades de docencia e investigaciéon del TecNM, a través de
talleres, diplomados y programas de capacitacion con enfoque de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructuray el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos
y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Lineas de accién
Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante

inspecciones periddicas y recopilacion de informacion institucional, a fin de
131 identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de

infraestructura.

Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres

y laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios,
132 con el fin de identificar necesidades de actualizacién, modernizacién y

priorizacién de inversiones.

Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnolégicos y
1.5.4 Centros, mediante la construccién, rehabilitacién y equipamiento de espacios

educativos adecuados.

Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos
1.5.5 tecnolégicos, unidades y centros mediante la gestion legal y administrativa

ante las autoridades correspondientes.

Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos
1.5.6 tecnolégicos y otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y

ampliar las oportunidades académicas y de investigacion.
1]
_________________________________________________________]

J 2026 46

ano de

Margarita TecNM — Altamira
Maza altamira.tecnm.mx




'Educacion ‘%@mmmm;

Secretaria de Educacién Piblica

Promover que los Institutos Tecnolégicos y Centros cuenten con
1.5.7 infraestructura inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades
y conforme a su viabilidad técnica, econémica y social.

Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos
de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Lineas de accion

Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de

licenciatura conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante
212 talleres de capacitacion, recoleccién y analisis de evidencias, y la participacién

de comités académicos internos.

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de

mejora derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones
213 especificas, plazos y responsables, a través de la revision sistematica de

resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la

mejora continua de los procesos académicos y de gestién.

Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
214 organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres

de preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento
de su calidad, con el propésito de consolidar la formacion avanzada y la generacion de
conocimiento.

Lineas de accion

Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del
2.2.2 Sistema Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y

aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios.

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y

opciones educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con
2.24 empresas y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la

vinculacién, mejorar la pertinencia de la formacién académica y fortalecer las

competencias profesionales de las y los estudiantes.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacién del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempeiio, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.

Lineas de accién
Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién

23.2 o . . s
y actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de

actualizacién profesional, mediante cursos, estancias, diplomados vy
2:3.3 certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales.
Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
234 mediante la orientacion, asesoria y acompafiamiento institucional en la

elaboracion de su expediente y evidencias requeridas.

Fortalecer el programa de estimulos al desempeiio del personal docente, a fin

de reconocer la calidad académica, incentivar la produccién cientifica y
235 académica, y promover la mejora continua, mediante la asignacién de

incentivos basados en indicadores de desempeiio, productividad académica y

participacién en proyectos institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para
fortalecer la excelencia en los procesos de enseflanza, aprendizaje y gestion académica.

Lineas de accién
Promover la capacitaciéon docente en el uso de las plataformas tecnolégicas

para la educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y

241 asesorias especializadas que fortalezcan las competencias digitales y
pedagégicas del personal académico.
Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden
servicios de apoyo tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a
245 docentes, mediante la implementacion de plataformas accesibles, soporte

técnico especializado y recursos digitales actualizados que fortalezcan los
procesos de ensefianza- aprendizaje.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico
de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que
incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la
vida.

Lineas de accién

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen
3.1.1 el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias

como el aula invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

Promover la ensefanza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
3.1.3 resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres

especificos.

Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para
3.1.4 enriquecer el curriculo con experiencias practicas que potencien las

habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
3.1.6 fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el diseiio de contenidos

digitales accesibles, pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacién en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Lineas de accién
Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en
o actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los
Institutos Tecnoldgicos, a través de la integracion de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del estudiantado.
Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades
3.23 culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del
seguimiento de la participacion estudiantil en dichas actividades.
S Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.
Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
325 compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los
estudiantes, mediante la formacidn, capacitaciéony actualizacion permanente

del personal especializado.

I —
_____________________________________________________________________________]
49

J 2026

ano de

Margarita TecNM — Altamira
Maza altamira.tecnm.mx




Educacion ‘ %mmmm

Secretaria de Educacién Piblica

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y
docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacién intercultural,
mejorar la empleabilidad y favorecer la participacién en contextos académicos y profesionales de
alcance global.

Lineas de accion

Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias

comunicativas en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres,
331 practicas linglisticas y plataformas digitales, orientadas a mejorar su

empleabilidad y movilidad académica.

Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o
3.3.2 indigena mediante cursos especializados, certificaciones y programas de

actualizacion continua.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la cultura de la paz,
la lucha contra las adicciones, la no discriminacién y la sostenibilidad ambiental, a través de
actividades curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la convivencia, el
bienestar y la responsabilidad social.

Lineas de accion

Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la

conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del

3.4.3 entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de
voluntariado ambiental.
Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de
dialogo y reflexién que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento
3.4.6 critico, la educacién en valores y la convivencia entre la comunidad

estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas
digitales de intercambio.

Objetivo 4. Fortalecer la investigaciéon cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el ndmero y el impacto de los proyectos de investigacién cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la solucion de problemas nacionales, regionales
y locales, con el propésito de fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucién
al desarrollo territorial.

(o))
o
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Lineas de accion
Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacién y

consolidacién de lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que a su

412 vez permitan el desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico e innovacién con impacto local y regional.
Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de
414 libro, ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien

el trabajo académico y cientifico del personal académico, mediante
programas de acompafiamiento, revisién por pares y difusién de buenas
practicas en la produccidn cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNI) con el fin de fortalecer la produccién y cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Lineas de accion
Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de

4.2.1 Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafamiento en el
proceso de postulacién y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos y
redes de investigacién, a fin de promover la colaboracién y la generacién de conocimiento
cientifico y tecnolégico.

Lineas de accion
Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de

4.3.1 grupos de investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto
impacto académico y social.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion
cientifica y tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional
4.3.3 y programas de intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el

desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, para fortalecer su formacién
integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de
problemas reales.
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Lineas de accidon

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion

4.4.1 liderados por docentes, asegurando su participacién en distintas fases del
proceso investigativo.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacién cientifica y
tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades institucionales para la generacion de
conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Lineas de accion
Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software
4.5.1 para asegurar su operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la adquisicién
de tecnologia actualizada y capacitacién del personal en su uso y gestion.
Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional
455 para el desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion,
mediante la creacion de convenios internos entre laboratorios, talleres y

unidades de investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econémico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnolégicos con sectores publico, social,
privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién, la innovacién y el desarrollo
tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

Lineas de accion
Consolidar los Consejos de Vinculaciéon Institucional de los institutos

5.1.1 tecnoldgicos con la implementacién de mecanismos de seguimiento y
evaluaciéon de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.
Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracion y
5.1.2 actualizacién de convenios entre los institutos tecnolégicos y los centros del
TecNM.
Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacién entre los
Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion
5.1.3 superior y centros de investigacion nacionales e internacionales, a través del
desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de
conocimiento.
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Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la

514

formalizacién y actualizacién de convenios.

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
5.1.7 sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y

proyectos de servicio social.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base tecnoldgicay la
creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacion
estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Lineas de accién
Incrementar la participacion estudiantii en el Modelo de Talento

5.3.1 Emprendedor del TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién,
ferias de innovacién y concursos de proyectos emprendedores.
Impulsar la incubacién de empresas con capacitacién, mentoria y redes de
5.3.2 apoyo, a través de programas estructurados, alianzas con incubadoras
externas y acompafiamiento especializado en la gestion empresarial.
Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica
5.33 surgidas en los institutos tecnolégicos, mediante gestion de programas de
financiamiento y asesoria técnica especializada.
Impulsar la creaciéon de nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en los institutos tecnolégicos para promover proyectos

>34 comunitarios y sostenibles, con la colaboracion de organizaciones sociales,
gobiernos locales y actores productivos.
Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
S operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario,

mediante procesos de capacitacién, acompaifnamiento técnico y generacién de
redes de colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales
y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo
comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Lineas de accion
Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados

5.4.1 con problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias
especificas y seguimiento de su desarrollo.
Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
5.4.2 problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.
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Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
5.4.3 implementaciéon de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento y

retroalimentacién de beneficiarios.

Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad,
5.4.4 inclusién y justicia social, mediante la capacitacién de estudiantes, la asesoria

de expertos y la colaboracién con organizaciones especializadas.

Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos
5.4.5 publicos y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y

la creacién de redes de colaboracién.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion dual,
proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional
de estudiantes y docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su
vinculacién con la sociedad y el sector productivo.

Lineas de accién
Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,

-5 emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos
e en la solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores

publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de estudiantes y
egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
econdémico y social.

Lineas de accion

Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita

5.6.1 identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.
Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
5.6.2 convenios de colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.
Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los
primeros doce meses posteriores a su egreso.

5.6.5

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidon en los Institutos Tecnolégicos y Centros del
TecNM, que abarquen Gestién de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de
Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como
el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes,
sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales.

Lineas de accién
Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la

6.2.1 mejora continua de los procesos académicos y administrativos, mediante
auditorias internas y externas y la implementacién de planes de mejora.
Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No

6.24 discriminacién, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacion y protocolos institucionales.
Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante

6.2.7 programas de formacion que mejoren sus competencias de gestion,
administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementaciéon de programas y proyectos
estratégicos, con el propésito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y
fortalecer una administracion institucional eficiente y responsable.

Lineas de accién
Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,

promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en

6-3.1 todas las areas administrativas y académicas, mediante campanas de
sensibilizacién, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.
Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,

6.3.2 promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en

todas las areas administrativas y académicas, mediante campanas de
sensibilizacién, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones optimas que favorezcan la ensefianza, la
investigacioén, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

Lineas de accion
6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y
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servicios de informacién en los institutos y centros, mediante la gestién de

recursos adecuados.
Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para

6.4.3
optimizar la vida util de los recursos materiales y equipos.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacién de la estrategia integral de comunicacion institucional
en los Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de
pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesién institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Lineas de accién
Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM,
asegurando el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en

631 papeleria institucional, infraestructura, redes sociales oficiales, dominio
institucional y disefio web.
Participar activamente en la campaifia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer
6.52 a egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcién en los

institutos y centros, a través de la elaboracién y difusion de materiales
graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacién
media superior.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de
cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y
contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.

Lineas de accién
Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos

6.6.1 Tecnolégicos y Centros mediante la difusién, capacitacién y seguimiento del
Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos

6.6.4 L. ] L.
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

fG Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion,

presentaciéon y publicacion puntual del informe de rendicion de cuentas.
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INDICADORES Y METAS
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8. Indicadores y metas.

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa
Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Altamira, se presentan a continuacién los indicadores
estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el
Instituto Tecnoloégico de Altamira durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho a la educacién

Nivel superior Anual
Periddico Octubre
Estudiantes Agosto a octubre

Instituto Tecnoldgico de Altamira

Ascendente Departamento de Servicios

Escolares

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos
en el Instituto Tecnolégico de Altamira durante el ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
escolarizados, segun los registros oficiales reportados por el Instituto Tecnolégico de

Altamira
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
iminar ni estimado.

NuUmero de Sistema de
estudiantes Indicadores
inscritos en 1590 Bésicos del
el ciclo TecNM,
escolarn Formato 911

]
_____________________________________________________________________________]
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NUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 1590

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

1590
2024

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

1930 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

ORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

1471 1641 1443 1383 1471 1606 1590
METAS

Puede regi liqgue meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

1614 1786 1820 1860 1895 1930

]
_____________________________________________________________________________]
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencién en los sectores mas vulnerables

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a
otro

Derecho a la educacién

Nivel superior Anual
Periddico Octubre
Porcentaje Agosto a Septiembre
Instituto Tecnoloégico de Altamira
Descendente
Departamento de Servicios Escolares

[1- ((NGdmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero de egresados
del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera inicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Lalinea

base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

inar ni estimado.
NUmero de
estuqiantes Sistema de Indicadores
de reingreso 1209 Basicos del TecNM,
de Formato 911
licenciatura
enelafioN
NUmero de Sistema de Indicadores
egresados del 233 Basicos del TecNM,
afio N-1 Formato 911
Matricula de Sistema de Indicadores
licenciatura 1606 Béasicos del TecNM,
en el afio N-1 Formato 911

]
_____________________________________________________________________________]
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Sustitucién en
[1-((1209+233)/ 1606)]*100 = 10.2

método de

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

10.2
2024 Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

4.5

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

12.3 20.9 19.26 10.7 8.2 10.2

METAS
gistrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia

de medicion.

Puede re

8.1 5.2
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnolégico de Altamira
que han sido acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el
cumplimiento de estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicién o
descripcién

Derecho Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad
o frecuencia de
medicién

Nivel de Nivel superior Trimestral

desagregacion

Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periodico inf - .
periédico Informacion dICIembre

. FEHSHaES Marzo, junio, septiembrey
Porcentaje recoleccién

de los datos diciembre

Unidad de
medida

i f Instituto Tecnoldgico de Altamira
L Ascendente L y
5 5 Subdireccién Académica
Método de Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
el nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100
Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccién
de Docencia e

Ndmero de
programas

de Innovacién
licenciatura Educativa y
acreditados Fuente de Iy
Nombre variable : : - dictdmenes
- por Valor variable 1 informacién oficiales
. variable 1
organismos emitidos por
externos organismos
nacionales externos

enelafioN nacionales de

acreditacion
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Total de
programas Registros
de administrativos
licenciatura 6 de Subdireccién
evaluables Académica
enelafioN
2/6*100=33
ALORD A BA A
33% Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
2024
N
Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
100% cuando existe dictamen oficial vigente en el afio

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

N

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No di

sponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando

ETAS
o aplique meta para ese a

33%

con la frecuenci

33%

de medicion.

33%

33%

50%

66%

83%

100%

2026
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de Altamira que cuentan
con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios
establecidos por los programas nacionales de evaluaciéon académica

Derecho a la educacion.

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Periddico diciembre

Marzo, junio, septiembrey

Académicos reconocidos diciembre

Instituto Tecnoloégico de Altamira

Divisién de Estudios de Posgrado e
Investigacién

Ascendente

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante
el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
Numero de de la Division de
académicos con Estudios de
reconocimiento Posgrado e
al perfil Investigaciény
deseable 3 padrones
vigente en el oficiales de los
afo N

programas

nacionales de

reconocimiento
académico.

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
=3

]
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TECNOLOGICO
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2024

El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

Pude registrar NA (No ap

lica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede reg

ETAS

istrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026

ano de
Margarita

Maza

]
_____________________________________________________________________________]
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico de
Altamira que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o
de compromiso civico durante el periodo correspondiente

Derecho a la educacién

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y
Periédico diciembre

Marzo, junio, septiembrey

Porcentaje diciembre

Instituto Tecnoldégico de Altamira

Ascendente Departamento de Actividades

Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la instituciéon durante el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

]
_____________________________________________________________________________]

2026 66

ano de

Margarita TecNM — Altamira
Maza altamira.tecnm.mx




B Educacion R

Secretaria de Educacién Pdblica

Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en Registros
talleresy administrativos
Wl s | actividades o 250 i:fl:)::::c(::n del
. culturales, variable 1 Departamento
artisticas, de Actividades
deportivas extraescolares
y/o de
compromiso
civico en el
afio N
Matricula Sistema de
total de indicadores
Nombre variable SHERESES 2 i
. nuevo Valor variable 2 381 informacién basicos del
ingresoenel variable 2 TecNM,

afio N Formato 911

Sustitucién en

método de 250 /381 * 100 =65

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
La participacién se contabiliza con base en los

registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacién civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los
85 registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

66 70 73 76 80 85
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a
potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Derecho a la educacién

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado diciembre

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

Cursos ofertados

Instituto Tecnolégico de Altamira

Departamento de Actividades
Ascendente
Extraescolares
Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida en el afio N

Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.
NUmero de
cursos Tipo .
P Registros
MOOC o .
administrativos
ofertados
del
ara
; P o | 0 Departamento
nciar .
po e. .c arias de Actividades
habilidades
i Extraescolares
para la vida
enelafoN

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vid en el
afoN=0

0 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que
2024 cuentan con oferta institucional formal
]
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Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
que cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
ible) cuando co

METAS
o aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
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ELEMENTOS DEL INDICADOR ‘
4.2 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e

Indicador 4.1

innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo de referencia

Derecho a la educacién

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre
Periddico J . P ¥
diciembre

) ) Marzo, junio, septiembre
Proyectos financiados ) o P y
diciembre

Instituto Tecnoloégico de Altamira

Ascendente Division de Estudilos de Posgrado
e Investigacion

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnologico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

NUmero de .
Registros
administrativos

proyectos de
de la Division de

investigacion

cientifica, /
humanistica, Estudios de
de desarrollo Posgradf)’e
tecnoldgico ) InvestlgaC|or1,y
e innovacion documentacion
financiados oficial de los
por el TectNM procesos de
en el asignacion de
afio N financiamiento

2026

ano de
Margarita

Maza
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Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e

innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 840

VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘

2 El valor del indicador puede variar segun la
2024 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM
El valor del indicador puede variar segun la
2 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

ETAS
o aplique meta para ese a ia de medicién.
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnol6gico de Altamira registrados en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de
referencia

Derecho a la educacién

Nivel superior

Trimestral
Marzo, junio, septiembre y
Periddico diciembre
Marzo, junio, septiembrey
Académicos registrados diciembre

Instituto Tecnoldgico de Altamira
Ascendente

Divisién de Estudios de
Posgrado e Investigacién

Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII durante el
periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Divisién de

Estudios de
Numero de Posgrado e
académicos Investigaciéony
registrados 4 padrones
enel SNIIen oficiales del
el afioN Sistema

Nacional de

Investigadoras

e
Investigadores

NuUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N =4

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

]
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4 El valor del indicador varia anualmente conforme a
2004 los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII
El valor del indicador varia anualmente conforme
8 a los resultados de las convocatorias y procesos de

evaluacion del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando ia de medicion.

]
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del Instituto Tecnolégico de
Altamira establecidos con los sectores publico, social y privado durante el
periodo de referencia

Derecho a la educacién

Nivel superior .
P Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Periédico
diciembre

. . Marzo, junio, septiembre
Convenios vigentes ) P y

diciembre

[nstituto Tecnoldgico de Altamira

Ascendente Departamento de Gesti6n

Tecnolégica y Vinculacién

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado en
elafioN

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos y
vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto Tecnolégico de Altamira
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
iminar ni estimado.

G}:—G

NUmero de Registros
convenios de administrativos
vinculacién del
vigentes con Departamento
los sectores 55 de Gestién
publico, Tecnolégicay
social y Vinculacion y
privado en documentacion
el afioN oficial de los

convenios de
vinculacion

NUmero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

en el aflo N =55

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

2026

ano de
Margarita

Maza
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55 El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
2024 . . : .
conclusién de convenios previamente establecidos
El nimero de convenios vigentes puede variar
80 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusién de convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando i o, de acuerdo ia de medicion.

72 73 74 76 78 80
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnolédgica del TecNM

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por
el Instituto Tecnolégico de Altamira durante el periodo de referencia.

Derecho a la educacién

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Periddico diciembre

Marzo, junio, septiembre y

Proyectos realizados diciembre

Instituto Tecnoldgico de Altamira

Departamento de Gestion
Tecnolégica y Vinculacién

Ascendente

NuUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica que
cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal del Instituto Tecnolégico
de Altamira en el periodo de referencia

PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
o para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

APLICACION DEL METODO DE CALC

La linea base debe corresponder a un valor defs
preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
del
Numero de Departamento de
proyectos de Gestién

G}:—G

emprendimiento

Tecnolégicay

0 . -
de base Vinculacion y
tecnolégica en el documentacién
afio N oficial de los

programas de
emprendimiento
e innovaciéon

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afioN =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

]
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Se contabilizan Unicamente los proyectos con

2024

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

N/D

Puede reg

N/D

N/D N/D N/D N/D 0
METAS

istrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo ia de medicién.
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR ‘

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la calidad

certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un
sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado durante el

periodo de referencia

Derecho a la educacién

Nivel superior Trimestral

Periddico

Marzo, junio, septiembre y

diciembre
Marzo, junio, septiembre y
Porcentaje diciembre
Instituto Tecnoldgico de Altamira
Ascendente 9

Centro de Informacién

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la

calidad en el afio N

La linea bas

NUmero de
Institutos
Tecnolégicos
y Centros
certificados
en el sistema
de gestién de
la calidad en
el afio N

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
certificacién vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
e debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor

preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
del Centro de
Informaciény
documentacién
1 oficial de los
procesos de
certificaciéon de
sistemas de
gestion de la
calidad

]
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Instituto Tecnoldgico o Centro con sistema de gestién de calidad certificado en el afio N
=1
ALORD A BA A
1 El valor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacion, recertificacion o pérdida
2024 de vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad

El valor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacién, recertificacién o pérdida
de vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuand

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

]
_____________________________________________________________________________]

2026 79

ano de

Margarita TecNM — Altamira
Maza altamira.tecnm.mx




Educacion % S

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en
temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnolégico de Altamira que

cumplen con al menos 40 horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de

cultura de la ética, no discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho a la Educacién

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembrey
Periddico diciembre

Marzo, junio, septiembre y

Personal capacitado diciembre

I[nstituto Tecnoldgico de Altamira
Ascendente Departamento de Recursos
Humanos
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor
iminar ni estimado.

Registros
administrativos
Numero de del
servidores Departamento
publicos que de Recursos
cumplen con 49 Humanosy
al menos 40 documentacion
horas de oficial de los
capacitacion procesos de
al afio capacitacion
del personal

]
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Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al
afio N =49
49 El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacion y de la actualizacion
2024 oportuna de los registros de
participacién del personal

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacion y de la actualizacion
oportuna de los registros de
participacién del personal

70

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede regi i o, de acuerdo ia de medicion.

50 55 57 60 65 70
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores
estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestion como instrumento para el
control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

Indicador Unidadde Método de

Responsable
medida célculo
Departamento
1.1 Matricula Matricula total dEics;Z'EIsO/s
. total Estudiantes - 1600 1624 1,786 1,820 1,860 1,895 1,930
enelafioN Departamento
de Desarrollo
Académico
Matricula de
Matricula licenciatura Departamento
12 de Estudiantes (Modalidad 1590 1,607 1,780 1,810 1,845 1,875 1,905 de Servicios
licenciatura escolarizada) Escolares
enelafioN
45 Matricula Matricula de E;;E:;Zii
- de Estudiantes | posgrado en el 10 7 20 10 12 15 20
- Posgrado e
posgrado afio N P
Investigacion
Matricula de Matricula de
licenciatura licenciatura en
modalidad rz:gcjg?iigd? Departamento
14 Estudiantes . 0 10 15 25 35 45 55 de Desarrollo
k no (en linea o o
. . Académico
escolarizada virtualy a
y mixta distancia) y
mixta afio N
rn
Jornada de Jo' a.dfa i3
oy difusién y Departamento
Gy comunicacion de
1.5 | comunicacién Jornada P 0 0 1 1 1 1 1 .
P institucional Comunicacién y
institucional . Py
. implementada Difusién
implementada ~
enelafioN
Numero de
Numero de Estudiante eslitcuedr:iir;lttisr:e Departamento
1.6 alumnos - 485 495 510 530 550 560 570 de Servicios
becado beneficiados
becados Escolares
con becaen el
afio N
[1- ((NGmero
de estudiantes
de reingreso
de licenciatura
p n el afio N +
Indice de eN:maerz de Departamento
1.7 abandono Porcentaje 10.2 8.1 5.03 5 4.90 4.70 4.50 de Servicios
egresados del
escolar o Escolares
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100

]
_____________________________________________________________________________]
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‘ Metas ‘
Linea
i Unidadde Método de
Indicador : ) base | 2025 2027 | 2028 =~ 2029 2030  Responsable
medida calculo
2024
Numero de
estudiantes de
licenciatura
Eficiencia egresados en
terminal por a_ elafioN/ Departamento
1.8 Indice . 50 62 54.55 55 58 60 62 de Servicios
cohorte Numero de Escolares
generacional estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N-
6%100
Numero de
titulados de
19 indice de licenciatura en Departamento
titulacion Porcentaje el afio 46 50 53.38 58 62 65 70 de Servicios
licenciatura N/Numero de Escolares
egresados en
el afio N) *100
NiiE®ds Numero de
campanas de can_wpaﬁa_s'de
orientacion vo%giril)t?\;?:on Departamento de
1.10 | vocacional con Campana enfoque de 0 1 1 1 1 1 1 Servicios
enfoque de 2 Escolares
gé?lero ~ género
implementadas implementadas
enelafioN
. Numero de
Numero de ;
mujeres mujeres
docentes e . docgntes e
investigadoras |nves.t|gald oras
del instituto del instifuto Departamento de
tecnoldgico o tecnolégico o Servicios
. centro que
111 centro que Mujeres articiparon en 0 0 2 2 3 3 4 Escolares /
. participaron en | participantes p talli res Departamento de|
talleres, dioloma dds ° Desarrollo
diplomados o P Académico
programas de prograTas_ ge
L capacitacion
cgsii?gaﬁzrée con enfoque de
én(go géneroen el
9 afio N
o 6E Inventario de
au;;s tallleres aulas, talleres, Departamento de|
) e D 5 laboratorios y Recursos
1.12 Iabg;a;gg:s y Inventario TS 1 1 1 1 1 1 1 Materiales y
cnEhEe actualizado en Servicios
elafioN
Diagnéstico de gfiqgssggﬁc‘ij: Departamento de
obsolescencia s : Recursos
1.13 de equipo Diagndstico d? equipo 1 1 1 1 1 1 1 Materiales y
realizado realizado en el Servicios
afio N
Numero de
Nuevas aulas aulas Departamento de
acondicionadas acondicionadas Recursos
1.14 para la Aulas para la 31 31 31 31 31 31 31 Materiales y
docencia docencia en el Servicios
afo N
. Numero de Departamento de
Numero de A -
1.15 predios Porcentaje pjed."’sd 1 1 1 1 1 1 1 b Planeacion,
regularizados regularizados rogramacion y
enelafioN Presupuestacion
Numero de -
X N Numero de
'Qs;alla:r't?g:: instalaciones Departamento de
1.16 e or? o Instalaciones | compartidas con 1 1 1 1 1 1 1 Gestion
- institutos compartidas | otros institutos Tecnolégica y
P tecnoldgicos y Vinculacion
tecr;zlggg:;)s y centros

J 2026 84

ano de

Margarita TecNM — Altamira
Maza altamira.tecnm.mx




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

No.

Indicador

Instituto
tecnoldgico o

Unidad de

medida

Infraestructur

Método de
calculo

Instituto
tecnolégico o

Linea

base
2024

2025

2026

2027

Metas

2028

2030

Responsable

Departamento de

117 centros que centros que 1 1 1 1 1 1 1 Senvicios
cuentan con ainclusiva cuentan con Escolares
infraestructura infraestructura
inclusiva inclusiva

Objetivo 2: Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Linea Metas
- Unidad de Método de
oy [ UelEst; : : base | 2025 = 2026 &~ 2027 | 2028 | 2029 = 2030 |Responsable
medida calculo
Informe de IAEE
autoevaluacié autoevaluacié Departamento
2.1 1 SEAES Informe n SEAES 1 1 1 1 1 1 1 de Servicios
realizado realizado en el Escolares
afio N
Plan de
mejora
elaborado Plan de Plan de mejora Departamento
2.2 derivado de meiora elaborado en 1 1 1 1 1 1 1 de Servicios
las ! elafioN Escolares
autoevaluacio
nes SEAES
Numero de
programas de
RaeEd licenciatura
programJa < de acreditados
licenciatura orgaaci];mos
23 acreditados Progr'ama externos 2 2 2 3 4 5 6 Subdlr’ecc'lon
por acreditado . Académica
- nacionales en
TS el afio N/Total
nacionales EIS(AROEJAER
de licenciatura
evaluables en
el afio N*100
Numero de Nimero de
nUeVos nuevos Divisién de
2.4 programas de Programa programas de 0 0 0 0 0 1 0 Estudios de
posgrado de posgrado posgrado Posgrado e
autorizados autorizados en Investigacion
elafio N
Numero de Mimaro el
rogramas de programas de Divisién de
25 P osg rado en Programa posgrado en 0 0 0 0 1 0 0 Estudios de
) rFr:od?alidad no de posgrado | modalidad no Posgrado e
escolarizada escolarizada Investigacion
en el Afio N
. Ndmero de
e
participantes Académico Zir‘éﬁlrzzgfes Departamento
2.6 en cursos de - . 50 50 60 65 70 70 70 de Desarrollo
formacién participante | formaciény Académi
y N, cadémico
actualizacion actualizacion
docente docente en el
afio N
. Numero de
s
participantes || Académico participantes Departamento
2.7 L. en cursos de 50 50 50 55 60 65 70 de Desarrollo
en cursos de articipante
actualizacion p p actualizacion Académico
rofesional profesional en
P el afio N
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‘ Metas ‘
Linea
- Unidad de Método de
Indicador : . base = 2025 2026 = 2027 = 2028 2029 | 2030 |Responsable
medida calculo
2024
Ndmero de Numero de
académicos académicos -
con con Divisién de
2.8 | reconocimient Academ‘|cos reconocimient 3 4 4 5 5 5 6 Estudios de
y reconocidos y Posgrado e
o al perfil o al perfil Investigacion
deseable deseable en el 9
vigente afio N
a NU
Ndmero de Ve et
docentes
docentes -
- beneficiados
beneficiados p—
29 por el Docgr)tes FrragamE e 7 8 7 7 7 7 7 Subdlr'ecc'lon
Programa de |beneficiados - Académica
7 Estimulos al
Estimulos al o
. Desempefio
Desempefio Rt
P Académico en
Académico o
el afio N
Ndmero de Ndmero de
docentes
docentes -
capacitados Docente capacitados en Departamento
2.10 i elusode 1 5 12 20 25 30 35 de Desarrollo
enelusode | capacitado PR
plataformas Académico
plataformas .
o tecnoldgicas
tecnolégicas =
enelafioN
Numero de Nuerrsec::a(:e
personas Persona cs acitadas DEPEEISAD
21 capacitadas X P 0 2 2 10 15 20 25 de Desarrollo
capacitada con el uso de P
con el uso de TICCAD en el Académico
TICCAD ~
anoN

Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Li Metas
- Unidadde Métodode | o
No.  Indicador ; . base = 2025 2026 = 2027 = 2028 2029 | 2030 |Responsable
medida calculo
2024
Ndmero de
programas
Porcentaje de académicos
que
programas .
PR incorporan
académicos -
actividades
que ;
. que estimulan
incorporan ol
31 actlv@ades Porcentaje pensamiento 0 0 0 6 6 6 6 Subdlr’ecc'lon
que estimulan - Académica
ol critico, la
. creatividad y
pensamiento ) .
- la innovacion
critico, la -
creatividad enelafioN/
X . ,y Total de
la innovacion
programas
académicos en
el afio N *100
Ndmero de Ndmero de
estudiantes estudiantes
que participan que participan Biserimanie
gp || CORCYERES || BEUCENS || GEREENES | g6 120 150 200 100 120 150 de Desarrollo
otalleresde | participante o talleres de Académico
habilidades habilidades
socioemocion socioemociona
ales les en el afio N
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Metas ‘
Indicador | Unidadde Método de 2027 2028 2030 | Responsable
medida calculo
. Nlmero de
Ndmero de .u
) alianzas con
alianzas con .
L instituciones y
instituciones y
expertos para
expertos para :
: potenciar las
potenciar las habilidades Departamento
33 habilidades Alianzas X 0 0 1 1 1 1 1 de Actividades
- para la vida,
para la vida, - Extraescolares
- mediante
mediante .
- visitas, charlas
visitas, charlas
y proyectos
y proyectos .
X colaborativos
colaborativos <
enelafioN
p Numero de
Numero de "
. cursos Tipo
cursos Tipo Cursos MOOC
MOOC Masivos ofertados para Departamento
3.4 | ofertados para | Abiertos en >sp 0 0 0 1 1 1 1 de Actividades
; . potenciar las
potenciar las Linea habilidades Extraescolares
habilidades (MOO0CQ) X
aralavida para la vida en
& elafio N
Numero de
estudiantes de
. nuevo ingreso
Porcentaje de ue artii an
estudiantes de quep b
. entalleresy
nuevo ingreso L
ue participan actividades
qen ;Ileres culturales,
activida desy artisticas, Departamento
35 culturales Estudiante | deportivasy/o 65 66 70 73 76 80 85 de Actividades
e de Extraescolares
artisticas, compromiso
deportivas y/o comp =
de civico en el afio
compromiso N/Total de
P . estudiantes de
civico R
nuevo ingreso
enelafioN
*100
p Numero de
NIREROELE estudiantes de
estudiantes de .
X reingreso que
reingreso que "
- participan en
participan en actividades
actividades culturales Departamento
3.6 culturales, Estudiante artisticas ! 650 600 650 700 750 800 850 de Actividades
artisticas, L Extraescolares
. deportivas y/o
deportivas y/o
de
de ;
. compromiso
compromiso . =
- civico en el afio
civico
N
Numero de
. eventos
Numero de
culturales,
eventos L
culturales civicos, Departamento
3.7 civicos ' Eventos deportivos y 5 5 7 7 7 8 8 de Actividades
X y recreativos Extraescolares
deportivos ; :
X realizados intra
realizados
0 extra muros
enelafioN
Ndmero de Ndmero de
nuevos nuevos
promotores promotores
culturales, culturales,
artisticos, artisticos, Departamento
3.8 deportivos y Promotor | deportivosy de 1 1 1 2 2 3 3 de Actividades
de compromiso Extraescolares
compromiso civico
civico incorporados o
incorporados formados en el
o formados. afioN
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Indicador | Unidadde Método de ‘ Responsable
medida calculo 7‘
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
que que
demuestran demuestran
capacidades capacidades de Depagarr:gnto de
. . .z estion
3.9 dg y Estudiante | comunicacién 550 550 600 650 700 750 800 Tecnolégica y
comunicacion enuna Vineulacién
enuna segunda
segunda lengua
lengua extranjera en
extranjera el afio N
Numero de Numero de
docentes que docentes que
demuestran demuestran
capacidades capacidades de Departamento
3.10 de | Docente | comunicacion 8 9 10 13 15 18 20 de Gestién
comunicacion enuna Tecnolégicay
enuna segunda Vinculacién
segunda lengua
lengua extranjera en
extranjera el afio N
. Ndmer
Numero de Y ? ode
. estudiantes
estudiantes - .
- que participan Divisién de
que participan en practicas Estudios de
311 | enpracticas | Estudiante P 0 0 4 7 10 12 15
que fortalecen Posgrado e
que fortalecen L s
S la conciencia Investigacion
la conciencia K
. ambiental en
ambiental ~
elafio N
Numero de Numgro G
. estudiantes
CERGIENES articipantes Centro de
3.12 | participantes | Estudiante | P2CP 20 40 60 70 80 90 95 -
2 en circulos de Informacion
en circulos de
lecturaenel
lectura o
ano N

Objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

No. Indicador | Unidadde Métodode 2029 2030 | Responsable
medida calculo
p Numero de
Ndmero de
proyectos de
proyectos de . i
. R, investigacion
investigacion S s
o cientifica, Divisién de
cientifica, Proyectos humanistica, Estudios de
41 | humanistica, ve 2 2 0 0 1 2 2 2
g —— financiados | de desarrollo Posgrado e
- tecnolégico e Investigacion
tecnolégico e X Iy
K . innovacién
innovacion .
. financiados en
financiados ~
el afio N.
Numero de Numero de
productos de productos de
investigacion - investigacion
articulos en —articulos en
revistas revistas
grbltradas € Productos grbltradas € Divisién de
indexadas, de indexadas, Estudios de
4.2 libros, . P, libros, 3 3 10 11 11 1" 1"
. investigacio ) Posgrado e
capitulos de capitulos de S
. n . Investigacion
libro, libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, patentesy
patentes y tesis en el afio
tesis-. N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Metas ‘
Indicador | Unidadde Método de 202 202 2027 202 202 2 Responsable
medida calculo 22 22 2 e 2 L2
Numero de ?C:?:r;?ies Divisién de
43 académicos | Académicos registrados en 4 7 3 8 3 8 8 Estudios de
: registrados en | registrados g Posgrado e
elSNIIen el e
el SNII - Investigacion
ano N
Numero de NES;?;%:E Divisién de
cuerpos Cuerpo P Estudios de
44 académicos en | académico academ!c’os en ! ! ! ! 2 2 2 Posgrado e
L formacion en L
formacion - Investigacion
elafioN
Ndmero de Numero de
académicos académicos Divisién de
L Académico | que participan Estudios de
4. icipan Py
2 q:s f::ez g: participante en redes de ® ® g g g g g Posgrado e
investigacién investigacion Investigacion
9 . en el afio N.
. Numero de
Numgro de estudiantes L
estudiantes que participan Divisién de
46 | U participan Estudiantes | en proyectos 3 3 20 25 28 30 35 Estudios de
en proyectos de Posgrado e
de ) L Investigacion
investigacion investigacion
enelafioN
Numero de
Talleres laboratorios
Porcentaje de Iaboratori);s modernizados Centro de
4.7 laboratorios modernizad enelafioN / 60 60 60 60 60 60 60 .
modernizados os Total de P
laboratorios *
100
. Numero de
cg:\:z:gsdje convenios de
uso uso
compartido de cpmpart!do de
instalaciones instalaciones Departamento
4.8 para las Convenio p?’fa las 1 1 1 1 1 1 1 de Ge’st{on
actividades actividades Tecnolégicay
cientificas cientificas, Vinculacién
N tecnoldgicas y
tecnolégicasy . L
. L de innovacion
de innovacién .
realizados realizados en
el afio N

Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

No. Indicador

Unidad de
medida

Método de
célculo

Linea
base
2024

2025 2026

2027

Metas
2028

2029

2030

Responsable

Instituto
Tecnolégico o
Centro que
5.1 cuenta con
consejo de
Vinculacién en
operacién

Consejo de
vinculacién

Instituto
Tecnolégico o
Centro que
cuenta con
consejo de
Vinculacién en

operacién en el

afio N

Departamento
de Gestion
Tecnolégicay
Vinculacion
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‘ Metas ‘
Linea
- Unidad de Método de
Indicador : . base | 2025 2027 2028 2029 | 2030 |Responsable
medida calculo
2024
. Ndmero de
Ndmero de
acuerdos de Departamento
acuerdos de Acuerdos de | colaboracién de Gestion
5.2 colaboraciéon - ; 6 6 6 7 8 9 10 P
R colaboracién | intraTecNM Tecnoldgicay
intraTecNM . - s
) vigentes en el Vinculacién
vigentes o
afioN
Numero de Numero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnolégicos y tecnolégicos y
centros del centros del Departamento
TecNM con . TecNM con ion
53 | Shvico Convenio | ooV €© 4 4 4 5 6 7 8 de Gestio
instituciones instituciones Tecnolégicay
de educacién de educaciéon Vinculacién
superiory superiory
centros de centros de
investigacién investigacion
nacionales e nacionales e
internacionale internacionales
s enelafioN
Numero de N”me.r" de
. convenios de
convenios de ) -
) . vinculacién Departamento
vinculacion vigentes con de Gestion
5.4 vigentes con Convenio 9 55 72 73 74 76 78 80 P
los sectores Tecnolégicay
los sectores - X N )
. X publico, social Vinculacién
publico, social R
rivado y privado en el
yP afio N
p Ndmer
Numero de “ ? ode
. estudiantes
estudiantes L
ue participan QLB PEIRIEEET
q en proyectos Departamento
en proyectos de vinculacién de Gestion
5.5 | devinculacién | Estudiante 226 190 250 300 310 320 330 P
con los Tecnolégicay
con los " g
sectores Vinculacién
sectores - .
- . publico, social
publico, social X
rivado y privado en el
yp i afoN
Ndmero de Numgro de
K estudiantes
estudiantes -
- que participan Departamento
que participan en el Modelo de Gestion
5.6 en el Modelo Estudiante 0 0 20 25 30 35 40 P
de Talento Tecnolégicay
de Talento ) )
Emprendedor Vinculacién
Emprendedor del TecNM en
del TecNM ~
el afio N
Ndmero de Ndmero de Departamento
royectos de IATEYRES I3 royectos de de Gestion
57 | Proyedtosde | endimi | Provectose 0 15 18 20 3 25 30 St
emprendimien emprendimien Tecnolégicay
ento ~ " .
to toenelafioN Vinculacion
. Numero
Ndmero royectos de
proyectos de proy -
emprendimien emprendimien
to de base Departamento
to de base tecnolégica de Gestion
5.8 tecnolégica Proyectos ) 9 0 0 1 1 1 1 1 PR
. impulsados Tecnolégicay
impulsados - - .
- por el instituto Vinculacién
por el instituto -
- tecnolégico o
tecnolégico o
Centro enel
Centro ~
afo N
a o Departamento
Numero de Numero de ”
59 NODESS NODESS NODESS 12 13 1 1 1 1 1 de Gestion
creados Tecnolégicay
creados creados " .
Vinculacion
. , Departamento
Numero de Numero de ..
510 NODESS en NODESS,en NODESS en 5 1 1 1 1 1 1 de Ge’st{on
. operacién i Tecnoldgicay
operacién operacién " i
Vinculacién
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Metas ‘
Indicador | Unidadde Método de 202 2027 2 202 2 Responsable
medida calculo 22 2 & 2 L2
p Ndmer
Numero de u e. ode
. estudiantes
estudiantes L
L participantes
participantes
en proyectos Departamento
I e de servicio de Gestién
5.1 de servicio Estudiante R 226 150 200 210 220 225 230 P
. social con Tecnolégicay
social con . " Iy
. impacto Vinculacién
impacto N
¥ regional o
regional o -
X nacional en el
nacional o
ano N
Numero de Numgro de
K comunidades
comunidades - Departamento
X . beneficiadas L
beneficiadas | Comunidad de Gestion
5.12 . por proyectos 0 0 1 1 2 3 4 P
por proyectos | beneficiada . Tecnolégicay
. de servicio . L
de servicio R - Vinculacién
. social en el afio
social
N
p Ndmer
Numero de uersir?ac_:,e
personas P ) Departamento
beneficiadas Persona DEEiERES de Gestion
5.13 . por actividades 0 0 5 5 10 15 20 o
por beneficiada o Tecnolégicay
L de servicio " g
actividades de R ~ Vinculacién
L . social en el afio
servicio social N
Ndmero de Ndmero de
proyectos de
proyectos de - .
- R servicio social Departamento
servicio social orientados a de Gestion
5.14 | orientados a Proyectos . 0 1 1 2 3 4 5 P
. sostenibilidad, Tecnolégicay
sostenibilidad, : i N )
. 9 inclusiony Vinculacién
inclusiony R .
A ! justicia social
justicia social =
enelafioN
Numero de NumerF) G
convenios o convenios o
X colaboraciones Departamento
okl eIEEnE establecidas de Gestion
5.15 | sestablecidas Convenio 0 4 4 4 5 5 6 P
ara para proyectos Tecnolégicay
p de servicio Vinculacion
proyectos de R =
| X social en el afio
servicio social N
Ndmero de Numero de
estudiantes estudiantes
que participan que participan
en la Cumbre en la Cumbre
Nacional de Nacional de Departamento
516 Desar’ro!lo Estg@ante Desar[’o!lo 0 %0 120 130 140 150 160 de Ge’st{on
Tecnolégico, | participante | Tecnoldgico, Tecnoldgicay
Emprendimien Emprendimien Vinculacién
toe toe
Innovacién Innovacién
(InnovatecNM (InnovatecNM)
) enelafioN
Sistema de . SIStefmfa i Departamento
seguimiento Sistema seguimiento de Gestion
5.17 implementa | de egresados 1 1 1 1 1 1 1 o
de egresados . Tecnolégicay
. do implementado . g
implementado ~ Vinculacion
enelafio N
Ndmero de Numell'o de
. convenios de
convenios de L.
- . colaboraciéon Departamento
colaboracién Convenios vigentes para de Gestion
5.18 | vigentes para de 9 X p. . 56 56 56 57 58 59 60 PN
R " la realizacion Tecnoldgicay
la realizacién | colaboracién . - " -
. X de residencias Vinculacién
de residencias X
X profesionales
profesionales ~
enelafioN
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Metas ‘
Indicador | Unidadde Método de Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de NSO
egresados SR
. incorporados
incorporados al mercado Departamento
al mercado Egresado de Gestién
5.19 . laboral en los 80 90 95 100 110 120 130 P
laboral en los | incorporado rimeros doce Tecnolégicay
primeros doce pmeses de su Vinculacién
meses de su
—— egreso en el
9 afioN

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

Linea Metas

No. Indicador Unidadde Métodode | .~ F 000 o0 | 2027 2028 2029 | 2030 | Responsable

medida calculo
. Instituto
Instituto .
. Tecnoldgico o
Tecnoldgico o
centro con centro con
. Institucion sistema de Centro de
6.1 sistema de R - 1 1 1 1 1 1 1 -
- certificada gestién de Informacién
gestién de )
" calidad
calidad .
N certificado en
certificado ~
elafio N
. Sistema de
Sistema de X
. igualdad de
igualdad de . A Departamento
A Sistema géneroy no -
6.2 géneroy no X oA an 1 1 1 1 1 1 1 de Servicios
e on certificado | discriminacion
discriminacién . Escolares
) certificada en
certificada ~
elafio N
Numero de ,
i Numero de
servidores )
P servidores
publicos que L
publicos que
cumplen con
cumplen con al
al menos 40
menos 40
horas de
S horas de
capacitacion al S
M capacitacion
afio en temas
. en temas tales
tales como: Servidores como: cultura Departamento
6.3 cultura de publicos - 49 50 55 57 60 65 70 de Recursos
" . de ética, no
ética, no capacitados | .~ Humanos
PR discriminacion,
discriminacion i
) prevencion del
, prevencion
acoso e
delacoso e iqualdad de
igualdad de 9 )
) género,
género, L .
. L administracién
administracié P
n oublica publica en el
P afoN
entre otros
i Instituto
Instituto P
- Tecnolégico o
Tecnolégico o
L centro que R
centro que Institucion Divisién de
operala con ERE Estudios de
6.4 . p X .. | iniciativa; 100% 1 1 1 1 1 1 1
iniciativa; reconocimie . Posgrado e
. libre de R
100% libre de nto - Investigacion
-~ pléstico de un
plastico de un
solo uso en el
solo uso o
ano N
Ndmero de Ndmero de
royectos royectos para
proy pA y. A,p Departamento
para disminucién de L
AR, de Planeacion,
disminucién consumo de -
6.5 Proyectos . 1 1 1 1 1 1 1 Programaciony
de consumo energfa 2
. PR Presupuestacio
de energia eléctrica n
eléctrica implementado
implementado senelafioN
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‘ Metas ‘
Linea
- Unidad de Método de
Indicador : ) base | 2025 2027 2028 BN Responsable
medida calculo
2024
Numero de Numero de
laboratorios, | Laboratorios | laboratorios, Recursos
talleres, aulas , talleres, talleres, aulas Materiales y
6.5 con aulas con con 1 1 2 2 3 3 3 Servicios /
actualizacion y equipo actualizacion y Centro de
mejora de actualizado mejora de Cémputo
equipamiento equipamiento
Ndmero de
. mantenimient
Porcentaje de .
L os realizados
cumplimiento o Recursos
) enelafioN/ )
del calendario | Materiales y
. ndmero de -
6.7 de Porcentaje L 80 83 86 89 92 95 98 Servicios /
. mantenimient
mantenimient os Centro de
o prevent_lvo y programados Cémputo
correctivo <
enelafioN *
100
Instituto Inst[t u-to
aq tecnolégico o
tecnolégico o
centro que
centro que ) Departamento
aplicala FellelE de
68 | 2PN Institucién | identidad 1 1 1 1 1 1 1 c
identidad I Comunicacién y
P institucional —
institucional Difusién
completa del
completa del
TecNM en el
TecNM -
ano N
Instituto Instituto
16ai 16ai
tecnolégico o tecnolégico o Departamento
centro que centro que de
6.9 participaenla | Institucion | participaenla 1 1 1 1 1 1 1 L
A A Comunicacién y
campafia campafia Difusién
“TecNM cerca “TecNM cerca
de ti” deti” en el afio
N
Numero de
directivos,
Porcentaje de GBS
s personal de
directivos, A
docentesy p Y y
asistencia
personal de X
— capacitados en
asipstencia l@algpals
capacitados personal Conducta del Departamento
6.10 P am X TecNMy el 0 0 50 60 80 90 100 de Recursos
en el Cédigo capacitado o £
Codigo de Etica Humanos
de Conducta )
del Gobierno
del TecNMy el
- Federal / total
Codigo de S
g de directivos,
Etica del docentes
Gobierno ersonaly
Federal p‘ I -
administrativo
del TecNM
*100
Departamento
Ndmero de . Ndmero de de Planeacién,
. Sistemas ) )
sistemas de creados sistemas de Programacion y
informacién . . informacién Presupuestaci6
6.11 integrados 2 2 2 2 2 2 2 P
creados, /o creados, n/
integrados y/o y . integrados y/o Departamento
. actualizado .
actualizados actualizados de Recursos
Financieros
Instituto Instituto
tecnolégico o tecnolégico o
centro que centro que Departamento
presenta presenta de Planeacion,
. Informe . .
6.12 informe de informe de 1 1 1 1 1 1 1 Programacion y
i presentado . 2
rendicion de rendicién de Presupuestacio
cuentas en cuentas en n
tiempoy tiempo y forma
forma enelafioN
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